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RESUMEN

El objetivo de esta investigación es analizar el diseño de las reglas de operación del 
presupuesto participativo establecidas en la Ley de Participación Ciudadana del Dis-

trito Federal para determinar si algunos elementos del programa necesitan ciertas mo-

-
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Introducción

El presupuesto participativo son los recursos del tres por ciento del presupuesto total 
-

dan sobre su aplicación en las unidades territoriales2 correspondientes en alguno de 
-

-

sociedad (Ganuza et al

El desarrollo de este tipo de instrumentos de participación ciudadana es pri-

necesarias para el correcto funcionamiento de una democracia participativa.3 En este 

-
-

2011; Blanco et al et al et al

servicios públicos.
-

Fortalecimiento de las organizaciones de base comunitaria.
Muestra el compromiso de la administración pública con la transparencia de 
la gestión del gasto público.

gobierno.

nivel de exigencia por parte de la población.

2

3 La democracia participativa supone la inclusión de los ciudadanos en las tareas del gobierno.
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-

públicas.

cumplir con sus obligaciones. El presupuesto participativo es un interesante espacio 

-

et al

-

-
-

-
et al

El presupuesto participativo tienen un interesante potencial para convertirse 

-

administrativa del territorio (Genro et al -
-

-

El objetivo de esta investigación es analizar el diseño de las reglas de operación 
del presupuesto participativo establecidas en la Ley de Participación Ciudadana del 

Distrito Federal
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-

apartado se analiza el papel de la Sociedad Civil en la gestión del presupuesto partici-

El presupuesto participativo en el Distrito Federal

El marco normativo para entender el presupuesto participativo se encuentra en 
 La Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal 

4

decidan sobre la aplicación de los recursos del tres por ciento del presupuesto total 

en el Anexo 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el 

-

-

4 En todo el apartado se hace referencia a la información disponible en el portal del Instituto Electoral 
del Distrito Federal.
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En la planeación del presupuesto participativo existen dos momentos im-

-
mientos generales para ejercer los recursos son:

1

2

3

4

5

6

7

9

10

11

12

13

14

15

16

Delegación

Azcapotzalco

Cuajimalpa

Gustavo A. 
Madero

Iztacalco

         Iztapalapa

Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco

TOTAL

Presupuesto total 
2011

23,475,857,489

3% del total 
delegacional

704,275,725

Por comités 
ciudadanos

Tabla 1

                                                                                                                               Presupuesto participativo

Fuente: elaboración propia con información del IEDF.
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o pueblo; 
-

puesto participativo;

-

Los órganos de representación ciudadana -

-
5

-
ros dos tienen competencias en la gestión del presupuesto participativo.

6 -

-
res de Presupuesto y planeación participativa y de Desarrollo económico y empleo

5

solo pueblo; el Instituto Electoral del Distrito Federal realiza su delimitación. La LPCDF reconoce la exis-

6

originarios.
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dos consultas ciudadanas como se muestra en la Figura 1:

 Primera consulta7

-
tivos anuales.

Delegación

Azcapotzalco

Cuajimalpa

Gustavo A. Madero

Iztacalco

Iztapalapa

Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco

TOTAL

1

2

3

4

5

6

7

9

10

11

12

13

14

15

16

Colonias

251

111

65

141

44

65

55

54

1

200

45

61

1,775

Pueblos originarios

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

11

7

0

14

40

Total

251

111

65

141

44

65

55

54

12

52

75

1,815

Fuente: elaboración propia con información del IEDF.

Tabla 2

7
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-

-

Comisión de Vigilancia 

al uso de los recursos públicos.

Figura 1
El proceso del ejercicio del presupuesto participativo en cada colonia o pueblo

Primera consulta

atención en las colonias o pueblos

Segunda consulta

recursos aprobados

-

anual los resultados de la consulta  en las colonoias o 
pueblos

La Asamblea Legislativa aprueba el presupuesto de egresos 
-

tivo para cada delegación

Se aplica el presupuesto asignado a la colonia o 
pueblos

autoridades
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Las autoridades en materia de presupuesto participativo son tres. La Asam-

blea Legislativa del Distrito Federal -
verlos cada año en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal como
parte del presupuesto de las delegaciones; el jefe de Gobierno del Distrito Federal

-

-

El Instituto Electoral del Distrito Federal

-

organizaciones ciudadanas -

se muestra la distribución de organizaciones ciudadanas por delegación registradas 
-

presupuesto participativo. 
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En la Tabla 4 se muestra la frecuencia de los rubros ganadores a nivel del Distrito 

-

-

1

2

3

4

5

6

7

9

10

11

12

13

14

15

16

Delegación

Azcapotzalco

Cuajimalpa

Gustavo A. Madero

Iztacalco

Iztapalapa

Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco

TOTAL

Organizaciones
ciudadanas

21

2

1

37

6

17

7

10

29

2

5

3

17

4

7

7

175

Tabla 3

Fuente: elaboración propia con información del IEDF.
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-

Tabla 4

Fuente: elaboración propia con información del IEDF.

Número

1

2

3

4

Rubro general

Prevención del delito

Infraestructura urbana

Sumatoria

Número de veces que ganó

771

537

190

No participó

% porcentaje

Tabla 5

1

2

3

4

5

6

7

9

10

11

12

13

14

15

16

Delegación

Azcapotzalco

Cuajimalpa

Gustavo A. Madero

Iztacalco

Iztapalapa

Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco

Obras y 
servicios

Prevención
del delito

Equipamiento Infraestructura
urbana

 Fuente: elaboración propia con información del IEDF.

                                                            Rubro general
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El papel de la Sociedad Civil en la gestión del presupuesto 
participativo

gobierno del DF debe garantizar para maximizar el papel de la Sociedad Civil en la 
-

-

-
blecidos por la medición multidimensional de la pobreza elaborada por el Consejo

Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social

Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo

La participación de la Sociedad Civil en la gestión del presupuesto 
participativo

El Instituto Electoral del Distrito Federal Informe 

sobre el cumplimiento a lo establecido en el artículo 183 de la Ley de Participación 

Ciudadana

sobre la participación de la Sociedad Civil en la gestión del presupuesto participativo.

Figura 2

Si
No
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-

órgano de representación ciudadana relacionado con la gestión del presupuesto 

procesos formales establecidos en la Ley de Participación Ciudadana del Distrito 

Federal para resolver los problemas dentro de su unidad territorial.

En la Figura 3 se muestra de manera indirecta como el presupuesto partici-

permite involucrarse de manera organizada en la toma de decisiones públicas. El IEDF 

-

reciben del PP pueden ser considerados como un bien público desde un punto de 

por una persona no puede ser utilizado por otra.
-

brindan.
-

Figura 3

Si
No
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-
fraestructura urbana no afecta la disponibilidad del mismo para otras personas (no 

-

-

Tabla 6

1

2

3

4

5

6

7

9

10

11

12

13

14

15

16

Delegación

Azcapotzalco

Cuajimalpa

Gustavo A. Madero

Iztacalco

Iztapalapa

Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco

Población total Población que participó 
en la votación

Porcentaje respecto al 
total dentro de cada 

delegación (%)

2.06

1.17

2.05

1.37

1.64

2.43

1.55

1.37

1.29

4.07

3.10

0.62

2.65

1.20

-
ma de acción colectiva? En la Tabla 6 se presentan los datos a nivel delegación de la 
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-

son considerados como un bien público desde un punto de vista económico.

Los recursos destinados al presupuesto participativo

destinar los recursos a cada unidad territorial consiste en dividir el monto total asig-
nado al presupuesto participativo de cada una de las delegaciones entre el número 

-
vantes para la asignación de los recursos. La población es un elemento importante 

-

La distribución del presupuesto participativo se realiza con base en los distritos 

no toma en cuenta otras dimensiones como el desarrollo social. La comparación entre la 

-

Tabla 7

Delegación

Iztapalapa

Milpa Alta

Distrito Federal

Población % población Presupuesto
participativo

Comités
ciudadanos

65

12

Por comité 
ciudadano

P.P. per cápita*

         $121

         $52

         $249

delegación entre su población.
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Los recursos asignados al presupuesto participativo por colonia o pueblo origi-
-
-

-

-
-

Los mecanismos de monitoreo y evaluación

-

Coordinaciones de trabajo obligatorias conformadas

2. Sobre la asamblea ciudadana

Número de convocatorias de sesiones de la asamblea ciudadana entregadas

Número de minutas de sesiones de la asamblea ciudadana entregadas
Comisión de vigilancia integrada en la asamblea ciudadana
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-

-

participación ciudadana. En la Tabla 7 se muestran los resultados de las evaluacio-

el papel de la sociedad civil en la gestión del presupuesto participativo es casi nulo.

Tabla 7

-

Delegación

Iztapalapa

Milpa Alta

Bajo

62

231

12

Aceptable

1

3

0

Satisfactorio

0

3

0

Nivel de cumplimiento

Conclusiones

-



EL PAPEL DE LA SOCIEDAD CIVIL EN LA GESTIÓN DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO. EL CASO DEL DISTRITO FEDERAL

31

-

en la parte operativa; las evaluaciones a los órganos de representación ciudada-

El presupuesto participativo enfrenta un problema de acción colectiva por-

IEDF para aumentar no sólo el nivel de conocimiento de los ciudadanos sobre el 

-

en cuatro puntos:

 El diseño de una estrategia diferente de difusión por parte del IEDF para 
aumentar no sólo el nivel de conocimiento de los ciudadanos sobre el pre-

 La asignación del presupuesto participativo debe contribuir a superar las des-
-

-
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para conocer el papel de la Sociedad Civil en la gestión del presupuesto par-
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