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RESUMEN

Este trabajo analiza las experiencias de emprendedores sociales universitarios con 
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Introducción

-

-

-
-
-

-

En este artículo se analizan las experiencias de nueve emprendedores socia-

-

-

1. Emprendedurismo social

-
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2. Organizaciones de la Sociedad Civil
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3. El Capital Social

-
-

con los stakeholders

-
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takeholders

-

-

-
mica (Bahmani et al

4. La construcción del capital social desde dos perspectivas:        
    el emprendedor social universitario y las OSC

-

et al

et al

-
et al

surjan emprendedores sociales comprometidos con el bienestar comunitario susten-

et al
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-
et al

-

-

-

Tabla 1

Acción/OSC

-

Concurso Emprendedores Socia-
les

Red Latinoamericana de Univer-
sidades por el emprendedurismo 
social

Universidad adscrita

Universidad Panamericana

Universidad Autónoma de San 
Luis Potosí

Facultad de Estudios Superiores 
Aragón
Instituto de Estudios Superiores 

Universidad UNAMIS

Norte
Universidad Autónoma Metropo-
litana
Universidad Iberoamericana
Universidad Nacional Autónoma 

Universidad Autónoma Chapingo
Universidad Autónoma de Ciudad 

Universidad Autónoma Metropo-
litana Xochimilco
Universidad de Guanajuato
Universidad Iberoamericana de 
Puebla
Universidad Michoacana de San 

Descripción

-
-

-

-

sociales de alto grado de vulnerabilidad 

-
dedora para contribuir a la construcción 
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-

Método de trabajo

-

-

Este estudio se realizó con el objetivo de analizar las experiencias de empren-

-

H1: El emprendedor social universitario participa con o sin una OSC en pro 
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Tabla 2

Emprendedor
Social

social como resultado de la 

-

Conjunto de instituciones 

-

como objetivo atender necesi-

-

esperanza de la humanidad 
-

Dimensiones

Agente de cambio

valor social a partir de la de-
tección de una situación social 

Dimensiones

-

voluntario

Valoración social de la activi-

Surgimiento por experiencias de 
-

Surgimiento por una introspec-

-

Innovación para el desarrollo 
-

Aprovechamiento de los recur-
-
-

permanentes en la comunidad 

Institución privada con personal 
-

son demandados por la socie-

Preguntas

vocación de emprendedor so-

¿Has hecho alguna vez alguna 
acción para mejorar alguna 

-
ción no se repitiera?

Preguntas

¿Has contribuido alguna vez 

social?
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Capital Social

Conjunto de recursos actuales 
o potenciales relacionados 
con la posesión de una red 

o menos institucionalizadas 
-

Atienden necesidades sociales 

humanidad

Dimensiones

-
procos

-

-
nizaciones sociales e institucio-

2012)

Acceso a recursos por relacio-

Red duradera de relaciones ins-
titucionalizadas de conocimien-

Uso de contactos para generar 
-
-

Lazos verticales (capital social 
-

Lazos horizontales (redes entre 
grupos o comunidades simila-

Desarrollo de sistemas sociales 

-

2011)

seguido realizando? 

otros emprendedores ?

Preguntas

¿Cómo hiciste tus primeros 
contactos para desarrollar 
tu empresa? ¿Existe o existió 
una relación de reciprocidad? 

esa relación?

durara?

grupo?
-

bierto en los miembros de ese 
grupo?

Continuación Tabla 2
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-

siguientes características: 

et al

han innovado en el aprovechamiento de recursos para el desarrollo social 

-

-
-

-

-
et al

-
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Tabla 3

Dimensiones

Agente de cambio

del valor social a partir 
de la detección de una 
situación social negativa 

del valor social a partir de 
la detección de una situa-
ción social negativa

Meta códigos

Valoración social de la actividad empre-
sarial

Surgimiento por experiencias de empren-
dimiento

Introspección sobre su vocación

-
gativa

-

para el desarrollo comunitario

-
igualdad social

en la comunidad  

Códigos

Productos a personas de escasos recursos

Producir con sustentabilidad

Organismo gubernamental

Familia

Amigo

Maestro

Poca conciencia

Desenvolvimiento

Negociación

Recursos escasos en la universidad

Comunidad marginada

Personal discriminado por su situación o condición

Poco desarrollo local

En compartir conocimiento

En generar productos sustentables

Para el desarrollo de una comunidad

Para el desarrollo de un grupo vulnerable

Empleo a personas discriminadas por su situación

Empleo a habitantes de una comunidad marginada

Compartir conocimiento para el autoempleo

Seguimiento parcial

Acción participativa

Em
p

re
n

d
ed

o
r 

so
ci

al
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Continuación Tabla 3

Dimensiones

personal voluntario

Atienden necesidades so-
-

tivo en la humanidad

-
cíprocos

-
tuación

Metacódigos

Institución privada con personal voluntario

el Estado

sociedad

el Estado

Desarrollo de organizaciones sociales e ins-
tituciones

Relaciones colaborativas

Acceso a recursos por relaciones sociales

Red duradera de relaciones institucionaliza-
das de conocimiento

Social

-
sitivo en la actividad económica

Lazos verticales

Lazos horizontales

Códigos

Patrocinador en una OSC

Voluntario individual

Para construir una escuela

Para medicamentos

Para agro negocios de otros

Aportaciones propias

-
municación para la comunidad

Iniciador de una organización social

Concientización en otras personas

Favores mutuos

Incremento de mercado

Acceso a proveedores

Acceso a conocimiento del negocio

-
bernamental

Conocimiento del negocio

Conocimiento del entorno

a otros

-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

C
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Resultados

originalmente por no cumplir con algunos de los preceptos de emprendedor social 

-

-

(Blanco et al

-
-

-
ron para desarrollar una respuesta a esa situación es destacable en todos los entre-

-

Fuente: elaboración propia

Continuación Tabla 3

Dimensiones Metacódigos

Desarrollo de sistemas sociales

Códigos

A partir del ejemplo se desarrolla sinergia
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Fuente: elaboración propia

Tabla 4

Dimensiones

Agente de cambio

valor social a partir de la de-
tección de una situación social 

Frec.

3

2

2

3

3

1

3

2

3

3

3

2

1

1

3

3

2

1

1

1

3

2

1

6

3

Meta código

Valoración social de la actividad empre-
sarial (12)

Surgimiento por experencias de empren-

-
nes (3)

negativa (10)

-

-

-
cial (6)

-
igualdad social (6)

-
te en la cominidad (6)

Códigos

Desenvolvimiento

Negociación

Productos a personas de escasos recursos

Producir con sustentabilidad

Familia

Amigo

Maestro

Poca conciencia

Organismo gubernamental

Personal discriminado por su situación o 
condición

Poco desarrollo local

Comunidad marginada

Recursos escasos en la universidad

En compartir conocimiento

En general productos sustentables

Para el desarrollo de una comunidad 

-
dores

Conocimiento para el desarrollo de un gru-
po vulnerable

emprendedores

Compartir conocimiento para el autoem-
pleo

Empleo a personas discriminadas por su 
sitruación

Empleo a habitantes de una comunidad 
marginada

Acción participativa

Seguimiento parcial
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-

de otros emprendedores (Dees et al

-

la primer hipótesis de esta investigación: el emprendedor social universitario partici-

-

-

Fuente: elaboración propia

Tabla 5

Dimensiones

personal voluntario

Atienden necesidades so-
-

tivo en la humanidad

Frec.

2

1

1

1

1

6

3

1

1

8

2

8

Meta código

Instituición privada con personal 
voluntario (11)

-

Generación de recursos demanda-

Desarrollo de organizaciones so-
ciales e instituciones (10)

Códigos

Patrocinador en una OSC

Voluntario individual

emprendedor

Para construir una escuela

Para medicamentos

Para agronegocios de otros

Aportaciones propias

-

la comunidad

Concientización en otras personas

Iniciador de una organización social

-
nes sociales
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había analizado para las OSC (Bahmani et al

know-how

et al

-

-

-

et al

-
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Fuente: elaboración propia

Tabla 6

Dimensiones

recíprocos

-
ractuación

Frec.

3

3

3

2

1

2

3

2

1

1

1

Meta código

Relaciones colaborativas (10)

Acceso a recursos por relacio-

Red duradera de relaciones 
institucionalizadas de conoci-
miento (11)

Uso de contactos para generar 
-

Desarrollo de sistemas socia-

-
nas(10)

Códigos

Favores mutuos

Incremento de mercado

Acceso a conocimiento del 
negocio

-
ción de organismo guberna-
mental

Acceso a proveedores

Conocimiento del entorno

Conocimiento del negocio

de vida

-
llo de empleos

de mercado

-
llo de emprendedores

-

otros

para realización de activida-

A partir del ejemplo se desa-
rrolla sinergia
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Conclusiones

-

-

-

Los emprendedores sociales universitarios sí utilizan su capital social para 

-

-

-

-
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Este estudio se limitó a analizar el comportamiento de nueve emprendedores 
-
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