ONOM, — Revista—

s '90% https://rayo.xoc.uam.mx/index.php/Rayo
F AT
g 2
= P o P . .
= gasa ablortaal tempo = Administracién y Organizaciones 22 (43), 2019, 9-27

Unidad Xochim"co —Administracion y Organizaciones—

Sustentabilidad y desarrollo local en una
comunidad rural en México

Sustainability and local development in a rural community in Mexico

Graciela Carrillo Gonzalez*
ORCID: 0000-0001-8969-5096

Hilda Teresa Ramirez Alcantara™*
ORCID: 0000-0002-8385-6546

Silvia Pomar Fernandez***
ORCID: 0000-0003-2341-3097

Recibido el 26 de abril de 2019; aceptado el 24 de octubre de 2019

RESUMEN

La sustentabilidad aborda tres dimensiones: la conservacién de los recursos naturales y el
ambiente; la recuperacion del tejido social; y la viabilidad econémica. En estos dmbitos la
conformacién de redes de colaboracién representa un elemento fundamental para que los
distintos proyectos y organizaciones se aproximen a esta meta. La agroecologia en particular
contribuye a la sustentabilidad en un sentido sistémico al transformar tanto la actividad
productiva como el entorno socio ambiental, se ha configurado como una alternativa,
presente en las tultimas décadas, para los pequefios productores locales, que apoyados
en la conformacién de redes sociales han optado por impulsar proyectos productivos,
innovadores y con criterios ambientales. El objetivo de este trabajo es identificar y analizar, a
la luz de la experiencia de una proyecto agroecolégico, la conformacion de redes orientadas
a implementar y fortalecer proyectos ambientales que ofrecen mayor eficiencia en el uso de
los recursos, menor deterioro ambiental y alternativas de empleo para la poblacién.
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ABSTRACT

Sustainability addresses three dimensions: the conservation of natural resources and the
environment; the recovery of the social fabric; and economic viability. In these areas, the
creation of collaborative networks is a fundamental element for the different projects and
organizations to approach this goal. Agroecology contributes to sustainability in a systemic
sense by transforming both the productive activity and the socio-environmental environment,
it has been configured as an alternative, in recent decades, for small local producers, who
supported the formation of networks social organizations have chosen to promote productive,
innovative projects with environmental criteria.

The objective of this work is to identify and analyze, in the light of the experience of
an agroecological project, the formation of networks oriented to implement and strengthen
environmental projects that offer greater efficiency in the use of resources, less environmental
deterioration and employment alternatives for the population.

Jel code: Q57, Z13, F18

Keywords: Sustainability, agroecology, networks.

Introduccion

Con el fenémeno de la globalizacién se exacerbaron los patrones de produccién y consumo
a nivel del planeta, colocindonos en una severa crisis ambiental que hoy se caracteriza no
solo por el rdpido agotamiento de muchos de los recursos naturales sino también por el
deterioro del ambiente y una concentracién de la riqueza que ha puesto en franca desventaja
a grandes sectores de la poblacién que cuentan con muy pocos recursos econémicos para su
sobrevivencia, presenciando el deterioro de sus recursos naturales y por tanto sus condiciones
de bienestar y su calidad de vida son muy bajos.

La condicién predominante en los grupos de la poblacién de muy bajos recursos pone
en el centro del debate el tema del desarrollo y en particular del desarrollo local, el cual
involucra una serie de aspectos que se han interpretado desde una visién muy economicista
hasta una vision holistica que suma elementos de carécter social, humano, de potencialidades
y capacidades, de equidad, de conservacién de recursos naturales y de tejido social, todo ello
para abonar a una mejor calidad de vida de la poblacién y a una realizacién plena como ser
humano y como parte de un grupo social.

Enlaactualidad uno delos elementos que se considera fundamental para el desarrollolocal
es la conservacion de los recursos naturales y esto le suma una dimensién de sustentabilidad,
que desde la perspectiva de Alburquerque:

“[...]requiere la valorizacion del patrimonio natural y cultural local como activos importantes del
desarrollo territorial, el fomento de las energias renovables, el uso eficiente de los recursos naturales
como el agua, el fomento de la produccion ecolégica y de la eco-eficiencia productiva, asi como el
impulso de la produccion local hacia las innovaciones sostenibles o ecoinnovaciones, las distintas
formas de consumo sostenible, la eficiente gestion de los residuos urbanos y rurales, y el fomento de la
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educacion sobre la sustentabilidad entre la ciudadania, las empresas y los hogares en dicho territorio”
(Alburquerque, 2014: 2).

Esta incorporacién de la sustentabilidad ambiental al concepto de desarrollo se explica
a partir de la definicién del desarrollo sustentable publicada en el “Informe Brundtland”
en 1987. El desarrollo de las localidades rurales depende en gran medida de las actividades
propias del sector agropecuario, que en México se caracteriza por marcadas diferencias
socioecondmicas, ya que existen grandes fincas y ranchos orientados al mercado nacional y
de exportacién, y por otro lado una gran cantidad de minifundios dedicados a la agricultura
campesina que produce para el autoconsumo y el mercado local, estos tltimos ubicados
predominantemente en pequefias localidades rurales. Una alternativa presente en las
dltimas décadas para los pequefios productores locales ha sido la conformacién de redes
sociales que por iniciativa propia o derivado de apoyos institucionales o de organizaciones
no gubernamentales han optado por impulsar proyectos productivos, innovadores y con
criterios ambientales que ofrecen opciones de empleo e ingreso a las personas y que se
enmarcan en el paradigma de la sustentabilidad,

El objetivo de este trabajo es identificar y analizar, a la luz de la experiencia de una
proyecto agroecoldgico, la conformacion de redes orientadas a implementar y fortalecer
proyectos ambientales que ofrecen mayor eficiencia en el uso de los recursos, menor deterioro
ambiental y alternativas de empleo para la poblacién. El articulo se presenta en 4 secciones:
En la primera se discuten los conceptos de sustentabilidad y desarrollo local; en la segunda
seccién se analizan los impactos positivos que generan las practicas agroecoldgicas; la tercera
seccién analiza la economia solidaria y la conformacién de las redes como un mecanismo
solido que impulsa el desarrollo local sustentable; finalmente la cuarta seccién presenta un
estudio de caso en el cual la adopcién de la agroecologia y la creaciéon de redes han propiciado
mejoras importantes en la calidad de vida de la poblacién bajo una visién de conservacién de
los recursos naturales.

I. Los pilares de la sustentabilidad y del desarrollo local

El modelo global ha mostrado serias debilidades en cuanto a la distribucién del ingreso
y de la riqueza, la concentracién de esta en ciertos sectores de la poblacién y en grandes
empresas, regularmente asentadas en las zonas urbanas, hace evidente que los perdedores de
este modelo sean principalmente la poblacién de las zonas rurales de los paises en desarrollo.

Autores como Manuel Castells (Castells,M., 1997) han sefialado hace ya varias décadas que
lo global demanda de acciones locales, es decir enfatiza en el pensar global pero actuar local,
de modo que el modelo econémico actual solo garantiza la sobrevivencia si se emprenden
acciones orientadas al desarrollo e impulso de las capacidades sociales y productivas a nivel
local y regional que respondan a las necesidades actuales de la sociedad y del mercado.

En esa légica interesa debatir sobre los factores que actualmente se colocan en el centro del
desarrollo y en particular del desarrollo local, como la preservaciéon de los recursos naturales,
la generaciéon de nuevo conocimiento junto a la recuperacién de conocimiento tradicional, la
creacion de redes de cooperacion y el fortalecimiento de los mercados locales.
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Sustentabilidad

En particular, darle una orientacién sustentable al desarrollo local, es ahora indispensable ya
que el manejo adecuado y la conservacién de los recursos naturales se suma a la inversion, al
trabajo, a las redes colaborativas y a la innovacién como los factores clave para un desarrollo
sustentable de las comunidades, entendiendo la sustentabilidad como un “proceso que solo
selograsi ..... se alcanza la capacidad para producir indefinidamente a un ritmo en el cual no
agote los recursos que utiliza y que necesita para funcionar y no produzca mas contaminantes
de los que puede absorber su entorno.” (Calvente, A. ; 2007: 2)

La sustentabilidad se asocia de manera natural al funcionamiento de la mayoria de los
ecosistemas que no se han visto alterados por la accién humana, trasladar el concepto a la
l6gica humana implica una transformacién asociada a la gestién adecuada de los recursos
naturales y de los residuos, a procesos de transformacién desligados de los combustibles
tésiles a esquemas agricolas tradicionales en armonia con la naturaleza. También implica una
transformacién social que se va permeando en el pensamiento y en el discurso a distintos
niveles y que se instala como tema prioritario en la agenda internacional, para posteriormente
adoptarse en los niveles nacional, regional y local, esta transicién se ha venido gestando
desde hace mds de cincuenta afios, con eventos clave que han ido marcando el cambio de
paradigma.

El concepto de desarrollo sustentable se di6 a conocer a partir del informe denominado
“Nuestro Futuro Comun” el cual fue presentado en 1987, en el marco de la Comisién Mundial
del Medio Ambiente y del Desarrollo -CMMAD- de las Naciones Unidas, por la Ministra
Gro Harlem Brundtland. En ese documento se explicité que el “Desarrollo sustentable es el
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”. (CMMAD, 1987: 24).

Esta definiciéon que con los afios ha dado lugar a un intenso debate conceptual y a la
incorporacién de nuevos elementos, desde una perspectiva holistica, para tratar de explicar
como se logra el bienestar y la equidad en una sociedad global a lo largo del tiempo sin
afectar los recursos naturales y al resto de los ecosistemas del planeta, ha resultado limitada
al momento de construir estrategias especificas que compatibilicen las necesidades humanas
y la perdurabilidad de los recursos en general.

La interpretacién del desarrollo sustentable que se difundié en el informe “Nuestro
Futuro Comun”, con el objetivo de dejar atrds la propuesta de “Los Limites al Crecimiento”
presentada en 1972 por el Club de Roma, generé en los siguientes afios una serie de debates
entre académicos y cientificos que ponian en el centro de la discusion las caracteristicas del
modelo econémico vigente, para entonces ya sélidamente establecido. El modelo neoliberal,
con esta visién de lo global, significé una estrategia de recomposicién del capitalismo basada
en la expansién de los mercados, a partir del desarrollo tecnolégico y el uso intensivo de los
recursos naturales, lo que ha resultado incompatible no solo con el desarrollo sustentable,
sino también con el desarrollo en si mismo, toda vez que la desigualdad econémica entre
paises y al interior de los mismos se ha profundizado en deterioro de las condiciones de vida
de un ntimero creciente de personas en el mundo.

Hoy en dia el concepto de desarrollo sustentable se presenta como una propuesta
multidimensional que incorpora la visién: econémica, ambiental, social y cultural para dar
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paso a la atencién de problemas de inequidad, desempleo, impactos ambiental y tecnolégico,
gasto publico y participacién social, entre otros. Se percibe como un proceso integral que
exige a los distintos actores de la sociedad compromisos y responsabilidades en la aplicacién
del modelo -econémico, politico, ambiental y social-, asi como en los patrones de consumo
que determinan la calidad de vida.

En ese sentido al desarrollo sustentable se le da una connotacién tan amplia que se
equipara al concepto mismo de desarrollo, toda vez que incorporan tanto las necesidades
econdmicas y sociales dela poblacién como los limites de la naturaleza y del planeta, asimismo
se plantea la preocupacién de la distribucién del ingreso y de la equidad intergeneracional,
considerando todo tipo de ecosistemas pero poniendo en el centro el ecosistema humano, “
el hecho de situar a las comunidades humanas en el centro de atencién de la definicién es
asumido como vélido en la medida en que explica la importancia concedida, actualmente,
al desarrollo sustentable en un contexto de comunidad para la continuidad del sistema” (
Sanchez S. et al., 2012: 11).

En el siglo XXI organismos internacionales como la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OECD) y la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) incorporan
de manera implicita la idea del “desarrollo sustentable” en las iniciativas del “Crecimiento
Verde” y la “Economia Verde” respectivamente, que fueron impulsadas en el afio 2008 y
2009. Estas estrategias pretenden expandir mds el modelo neoliberal y supeditar el bienestar
social y la proteccién ambiental al crecimiento econémico ilimitado, lo cual pone de nueva
cuenta en una situaciéon de desventaja los dmbitos locales y en especial los rurales.

Desarrollo Local

El desarrollo local ha sido definido por diversos autores (Boiser, 1996, Garcia, 2004,
Alburquerque, 2014), siendo un comun en ellos la consideraciéon de las dimensiones,
econdmica, social, politica y ambiental Los objetivos del desarrollo local desde la perspectiva
econdmica son: mejorar la actividad laboral y 1a calidad de vidala comunidad, asi como lograr
la equidad social. Para esto se necesita transformar el sistema productivo local, incrementar
su eficiencia y competitividad; fomentar la diversificacién productiva local; aumentar el
valor agregado en las actividades econdmicas locales y lograr la sostenibilidad ambiental de
las actividades que se realizan.

Tanto el desarrollo social como el econémico, resultan de una concepcién exdgena y
endbgena basado en las acciones de los actores que pertenecen a una localidad. Se consideran
los factores locales, econémicos, productivos, tecnolégicos y humanos con el fin de ponerlos
al servicio de la poblacién para mejorar la calidad de vida individual y de la regién. En
este sentido el desarrollo econémico local se entiende como un proceso donde se acumulan
capacidades para mejorar el bienestar econémico de una comunidad en el largo plazo.

En el desarrollo local se combinan recursos internos e intervienen los externos los cuales
son aprovechados para potencializar las capacidades de las personas, lo que permitird mejorar
las condiciones de vida de la regién. Alburquerque et, al (2006) menciona al desarrollo local
como territorial en donde se hace énfasis en la participacién de la sociedad civil en este
proceso, el autor comenta que para que se dé, se requiere de la creacién de redes, instituciones
y acuerdos para la conformacién del capital social, en donde intervienen diversos actores
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territoriales privados, ptblicos y comunitarios. Por otro lado, el desarrollo rural con enfoque
territorial tiene que ver con la utilizacién de instrumentos que sean innovadores, en donde se
promuevan nuevos procesos capaces de promover verdaderos cambios en el territorio donde
se ubican los productores. En este proceso de desarrollo se le da especial importancia al
concepto del capital social, como un detonador del desarrollo local. Este surge en el momento
en el que existen las relaciones cotidianas que se dan gracias a la confianza y a los valores
compartidos, en donde una comunidad tiene la capacidad de producir valor, con el fin de
alcanzar objetivos y el bienestar desde lo individual y lo colectivo. (Carrillo y Ramirez, 2016)
Para el desarrollo en sociedad los individuos han tenido que relacionarse con los demds
a través de la cooperacidn, la cual surge desde el inicio de la vida humana. Por lo que el
cardcter social de las actividades humanas es realizado por la comunidad en solidaridad.

En ese mismo sentido se impulsa hoy el desarrollo local sustentable, “el desarrollo local
se caracteriza por la existencia de un sistema productivo que permite a los agentes locales
utilizar, con criterios de eficiencia los recursos productivos disponibles, a fin de incrementar
los niveles de productividad y competitividad; estd integrado por un sistema de relaciones
socioecondmicas predominantes, lasinstitucioneslocalesy el sistema de valores delasociedad,
factores que constituyen el fundamento de orden sociocultural del proceso de desarrollo de
un territorio; la politica administrativa destaca la importancia de las iniciativas de los agentes
locales para formular politicas locales, orientadas a crear el entorno adecuado para impulsar
el incremento de la produccién y un desarrollo sostenible a largo plazo; ademds resalta la
sustentabilidad de cualquier opcién o actividad transformadora del medio ambiente” (Pérez,
2012).

Como uno de los principales impulsores del desarrollo estd la innovacién, considerada
como una estrategia generadora de nuevo conocimiento aplicado y como el motor del
crecimiento econdmico, particularmente en el mundo moderno. La revaloracién de la
innovacién como motor de crecimiento, sumado a la conciencia social y politica sobre los
problemas ambientales da lugar al reconocimiento de la ecoinnovacién, la cual se considera
una estrategia clave para que las organizaciones mejoren sus précticas productivas y logren
sus metas econdémicas, ambientales y de cohesion social, al mismo tiempo que contribuyen
hacia un patrén de desarrollo sustentable en su d&mbito local.

La politica ambiental y la aplicacién de instrumentos como parte de su ejercicio, juegan
otro papel importante ya que responden al objetivo de garantizar el cuidado del medio
ambiente y el uso eficiente de los recursos naturales, las directrices generales por las cuales
ha transitado la politica ambiental en México y en general en el resto del mundo, han sido
durante los afios setenta y ochenta la politica de comando-control; desde finales de los ochenta
y parte de los noventa el uso de instrumentos de regulacion por parte del Estado; y a partir
de mediados de los afios noventa la autorregulacién o regulacién voluntaria.

Diversosautoreshananalizadolasinnovacionessustentables (Johansony Magnusson,1998;
Kohene, 2007; Kemp & Pearson, 2008; Carrillo-Hermosilla, 2010; Unién Europea, 2010) a
partir de experiencias en la empresa manufacturera “convencional” y las llamadas spin-off,
pero menos literatura se orienta hacia organizaciones sociales que emanan de las sociedades
rurales, cuyas caracteristicas difieren notablemente de las primeras, particularmente en lo
que se refiere a la cultura y los esquemas de relacién social, muchas veces determinados por
los usos y costumbres y soportados sobre la base de accién colectiva y solidaria.
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La cultura también toma un papel relevante en el desarrollo local sustentable, ya que
determina la articulacién y uso de los recursos naturales y sociales existentes en unalocalidad,
y la decisién politica sobre el modo y la capacidad de utilizacién econémica de los recursos,
asi como las relaciones internas y externas, entre lo local y lo global (Carpio, M.]J. 2000). Los
elementos que se incorporan, fundamentalmente, dentro del &mbito de una comunidad y
que inciden en las innovaciones sustentables son: el contexto; las relaciones internas que
determina el lider; las relaciones externas que se generan entre redes (formales e informales);
la dimensién de las localidades y su conexién con los mercados dindmicos, entre otras.

IL. El impacto de la agroecologia en el ambito local

La agricultura se liga estrechamente a los sistemas naturales, es la principal fuente generadora
de alimentos y el soporte de una serie de ecosistemas que son muy vulnerables ante acciones
humanas nocivas como el uso indiscriminado de pesticidas, fertilizantes, herbicidas y demads
agroquimicos en los suelos para acelerar los tiempos del cultivo y aumentar la productividad,
accién que no permite la recuperacién natural y por el contrario deteriora lentamente la
fertilidad hasta que los inutiliza por completo, con otras afectaciones como el desequilibrio
biolégico.

Esa l6gica que incentiv la llamada revolucion verde con el uso de paquetes tecnolégicos
que inclufan los agroquimicos y practicas de monocultivo ha sido fuertemente cuestionada
ante el evidente deterioro de los suelos y la afectacion a los ecosistemas, causado entre otras
cosas por la deforestacién para ampliar las zonas de cultivo a gran escala. A partir de los
afios noventa del siglo XX, se ha incrementado el interés de diversos grupos ambientalistas,
académicos y en menor medida agricultores por modificar las précticas de cultivo e impulsar
la agricultuta orgdnica o también llamada agroecologia, el primer término mds utilizado en
los paises desarrollados, mientras que el segundo se utiliza en los piases en desarrollo.

Estos grupos ambientalistas conscientes de la importancia de cuidar el medio ambiente
impulsan hoy las practicas agricolas que se enmarcan en procesos de conservacién de suelos
y de bajo impacto sobre los ecosistemas. En el contexto europeo la agricultura orgénica se
asocia a principios como: persistencia, resiliencia, autarquia y benevolencia que apuestan a
la conservacién de los servicios ambientales y del capital natural, importa mucho el aspecto
biolégico, tecnolégico y se reconoce la complejidad de los ecosistemas.

En los paises en desarrollo como México la agroecologia adquiere una perspectiva mds
econdémica y social que se suma a la visién de reducir el uso de los agroquimicos y establecer
sistemas de manejo que respeten los ciclos naturales, esta postura se asume como una defensa
de los recursos, la cultura y la supervivencia de las localidades, la agroecologia recupera
prdcticas ancestrales de los campesinos de Mesoamérica. En ese sentido, la agroecologia se
ha entendido como un acercamiento a las practicas y principios de la ecologia en el disefio
y gestion de los agrosistemas que integra, en el largo plazo, la protecciéon de los recursos
como un elemento de produccién de alimentos, combustibles y fibras (Lampkin, N.H. et al.,
2015). Las précticas agroecoldgicas conforman un sistema que se gestiona bajo la perspectiva
de la sustentabilidad al hacer un uso sostenible de los recursos locales, el uso de energias
alternativas, la mejora de los sistemas agricolas tradicionales, la conservacién y mejora de
semillas nativas y el freno a la pérdida de recursos como suelo, agua y diversidad biolégica.
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Combina la tradicién, la innovacién, el conocimiento cientifico, promueve las relaciones y las
redes solidarias y busca una mejora en la calidad de vida de los involucrados que se extiende
en ocasiones a beneficios de tipo econémico y social impactando a nivel local y abriendo una
gama de opciones que los hacen menos dependientes de insumos, créditos y tecnologias
externas, generando mayores dindmicas de trabajo colectivo y fortaleciendo la transferencia
de conocimiento tradicional e innovador entre las redes colaborativas.

III. La economia solidaria y las Redes de cooperacion en el ambito local rural
Economia solidaria

Las redes de cooperacién se han conformado en el marco de la solidaridad y la cooperacion
en el dmbito de la economia solidarfa. El tema de solidaridad adquiere relevancia durante los
afnos ochenta a raiz de una crisis que se manifesté en el &mbito econémico, politico, social,
humano y medioambiental. Con el enfoque de la solidaridad lo que se busca es una practica
mads humana y de cooperacién para la realizacién de las actividades econémicas, que se dan
con diversos esfuerzos.

Los pioneros enlaeconomiasolidaria sonlos campesinos, losindigenas, los desempleados,
que han luchado por la justicia social. Estos grupos han tenido situaciones adversas en
relacién a la tierra, la produccién la alimentacién y la sobrevivencia lo que los ha llevado a
la bisqueda de la autogestiéon comunitaria que les permita regirse con sus propias reglas,
tradiciones y costumbres (Marafion, 2013).

En el fortalecimiento de experiencias de la economia solidaria, también surgen las
iniciativas de comercio justo que lo que buscan es mejorar las condiciones de vida de pequefios
productores. En este caso lo que se le ofrece al productor es la posibilidad de tener acceso al
mercado y operar directamente sin intermediarios (Marafion, 2013).

La economia solidaria se ha convertido en una forma de organizacién de la sociedad
que se une para cumplir con los objetivos de progreso y bienestar. El concepto de economias
solidaria desde la visién de Singer, se fundamenta en la idea de “solidaridad y representa
una via para que las personas obtengan mayor autonomia en las areas cruciales de trabajo y
ciudadania” (2006, en Marafion, 2013: 62).

Para apoyar a estas organizaciones han surgido asociaciones civiles, organizaciones de
productores y organizaciones ligadas a la iglesia que otorga capacitacién, salud, alimentacién,
ahorro y préstamos. Son organizaciones que lo que buscan es la cooperacién apoyandose
entre ellas, protegiéndose a través de la conformacién de redes sociales. Estas redes unen
esfuerzos, se vinculan entre si con propdsitos y metas comunes, de esa colaboracién surgen
beneficios que permiten generar valor en los procesos, los productos o servicios, se genera
conocimiento y reconocimiento por el trabajo realizado en red (Sebastian, 2000). La formacién
de redes ha llevado a que se aglutinen a la vez mds redes, al ver la importancia que estas
tienen en su conformacion.

Las organizaciones sociales o comunitarias que incursionan en el desarrollo de estrategias
innovadoras como la agroecologia y se apoyan en la conformacién de redes solidarias se
orientan, dados los requerimientos de este tipo de iniciativas, hacia criterios que definen a
los nuevos modelos de negocio. La sobrevivencia y éxito de sus proyectos estd en funcién
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de la solvencia econémica y en ese sentido una premisa de los negocios actuales es el trabajo
en redes solidarias que apoyan el desarrollo, crecimiento y permanencia de la organizacion.

Redes de Cooperacion

La conformacién de redes se ha convertido en una extensién de las fortalezas y capacidades
internas de las organizaciones para enfrentar mercados altamente competitivos. En el caso
de las comunidades rurales las redes se extienden mads alld de apoyos técnico-productivos
y financieros, se llegan a conformar como apoyos solidarios que proveen de educacién y
mejoras directas en la calidad de vida de las personas. Dichas redes suelen conformarse
alrededor de proyectos especificos, muchos de ellos ligados a nuevas formas de cultivar la
tierra, de agregar valor a sus productos y de llevarlos al mercado.

Existen diversas formas de adoptar la economia solidaria, de acuerdo con Moran (2012) se
encuentran las asociaciones de produccién campesina o los ejido cuyo objetivo es compartir
medios de produccién, fuerza de trabajo, préstamos o servicios, teniendo como uno de
sus objetivos la optimizacién de los costos; también estdn las cooperativas de produccién
campesina, urbana y de comercializacién, para crear trabajo colectivo sin necesidad de
contratar trabajadores en la primera, para relizar actividades manufacturera o artesanal en
donde los duefios son propietarios del capital en la segunda y en la tercera para actuar como
agentes de los productores. A través de estas asociaciones o cooperativas se forman también
redes de cooperacion.

En la conformacién de redes participan unidades productivas pequefias autogestionarias
principalmente comunitarias que se dedican a actividades de produccién, comercializacién
o actividades agricolas. Muchas de ellas se encuentran en situacién de subsistencia. Se unen
esfuerzos en donde la solidaridad favorece iniciativas de transmisién de conocimiento y
aprendizaje, y en muchos casos el desarrollo de la regién donde se ubican (Moran, 2012
en Pomar y Rendén 2018). Con ello favorecen el crecimiento y el desarrollo de las regiones
donde se establecen.

Existen acciones colectivas que se dan gracias a la proximidad geogréfica, creando un
anclaje territorial que genera redes mds locales. Sin embargo, hay redes externas importantes
que apoyanorganismos einstituciones publicasy privadas conel fin de difundir conocimientos
e innovaciones hacia las comunidades locales. Normalmente estas unidades econémicas
no actudn solas, buscan relacionarse con otras entidades econémicas para conformar una
red de cooperacién y colaboracién en donde se da el principio de apoyo como un principio
rector. Las redes de cooperacion se encuentran en diversas actividades, muchas de ellas
relacionadas con la sustentabilidad y cuidado del medio ambiente. Regularmente en la fase
inicial se generan redes de cooperacién local y regional, posteriormente se van incorporando
otros actores externos nacionales y /o internacionales.

Este modelo involucra colectividades de produccién rural que se unen y que favorecen
sinergias mediante su conexién y que dan pie a expandir su efecto a otros conjuntos de
organizaciones que se rigen bajo este modelo con efectos benéficos para sus participantes y
para los consumidores que a ellas se vinculan. Se genera de este modo un amplio sistema de
cooperacion solidaria e interaccién intrasistémica que conforma las redes productivas de la
economia social, que son redes que, a su vez, se subdividen en otras cada vez mds especificas
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de acuerdo a la naturaleza y fines de cada uno de los espacios que se van construyendo
(Mordn, 2012). Existen redes que se generan mediante proyectos de cooperacion con el fin
de que las regiones rurales interactten, en algunas de ellas transmitiendo informacién para
aprender juntos, haciendo actividades comunes con el objetivo de llegar a resultados que se
vean proyectados en la mejora de las condiciones locales a través de proyectos innovadores
como se explica en el siguiente caso.

IV. El caso de una organizacion campesina rural en México

Desde la visién de conservacién de los recursos naturales, en esta seccion se presentan algunas
experiencias de innovaciones sustentables de una organizacién rural mexicana ubicada en
la comunidad Vicente Guerrero, municipio de Espaiiita, estado de Tlaxcala. Se destacan las
actividades de agroecologfa que han surgido de diversas interacciones sociales y experiencias
de redes de cooperacién generando beneficios a la poblacion.

El concepto de agricultura sostenible en este estudio no es un ment de recetas, en la
comunidad Vicente Guerrero esta practica inicia a finales de la década de los afios setenta con
los programas para combatir la pobreza y mejorar la alimentacién y la salud de las personas,
impulsando las hortalizas biointensivas , en ese momento no se pensaba en promotores(as)
ni tampoco en précticas agroecoldgicas a mayor escala; s6lo en los huertos intensivos para
salir de la crisis alimentaria y desnutricién. Posteriormente un grupo de campesinos de la
localidad desarrollaron habilidades agroecoldgicas sumando précticas tradicionales a nuevos
conocimientos, lo cual los llevo a evolucionar hacia la agricultura sostenible, con el propésito
especifico de conservar y respetar la naturaleza y promover una nueva ética social. A este
objetivo se fueron sumando de manera voluntaria otras comunidades conformando una red
entre ellas.

En este apartado se hace una descripcién de la organizacién y del proceso de promocién de
la cultura de los productos orgénicos en el estado de Tlaxcala; se mencionan las interacciones
sociales de redes de cooperacién entre campesinos de diferentes regiones y paises con la
intenciéon de transmitir e intercambiar conocimiento agroecoldégico y experiencias para
la retroalimentacién de los productores, asi como las redes que ha creado la organizaciéon
con otras organizaciones; y finalmente se exponen algunas experiencias de innovacién
sustentable desde una visién de lo rural.

Surgimiento y objetivos de la organizacion

El proyecto agricola que dio auge a México durante el llamado milagro mexicano empieza
a presentar sintomas de debilidad y quiebre hacia finales de los afios setenta y principios
de los ochenta, ello se expresé en una caida de la productividad, reduccién de la superficie
sembrada, dificultades en el acopio, distribucién y venta de los productos agricolas y el
retiro de los apoyos e inversiones ptblicas al campo. En ese contexto algunas organizaciones
y comunidades del d&mbito rural buscaron alternativas de produccién que les permitieran
seguir compitiendo dentro del mercado nacional y/o garantizar el abasto de alimentos para
sus regiones. En 1980 la comunidad Vicente Guerrero ubicada en el estado de Tlaxcala, inicia
un proyecto agricola con la intencién de preservar su agricultura, reduciendo costos de
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produccién y a la vez cuidando el medio ambiente, a partir de la recuperacién de précticas
de cultivo tradicionales mds la incorporacién de conocimientos nuevos de la agroecologia.

Estaexperienciadeimpulsarlaagriculturacampesinasumandocriteriosdesustentabilidad
surge a partir de una visita de personas de la cooperativa Vicente Guerrero a la “Escuela de
Conservacién de Suelos y Agua” en Guatemala, la cual promovia ademds del respeto por
la naturaleza y el cuidado de los recursos naturales, el respeto a las culturas campesinas
indigenas. La interaccién con los impulsores de esta escuela se prolongé con subsecuentes
viajes a Guatemala de campesinos del proyecto conformado por el grupo Vicente Guerrero
(GVQ) y la estancia de promotores guatemaltecos a la comunidad mexicana para capacitar
y formar a facilitadores locales. Esta etapa fue clave en la formacién de la red ya que los
campesinos de Vicente Guerrero y los campesinos de las organizaciones campesinas de
Guatemala se transmitieron de manera reciproca sus conocimientos y précticas agricolas
derivadas de los usos y costumbres de sus paises. Se capacitaron en fruticultura, horticultura
biointensiva y en actividades para la conservacién de suelos y agua, también adoptaron la
idea de estar en armonia con la naturaleza para preservar los recursos naturales a largo plazo
y asegurar la supervivencia de las generaciones futuras. En esta misma década (los afios
ochenta) en el Estado de Tlaxcala la agricultura orgdnica fue promovida por Organizaciones
No Gubernamentales (ONG’s) e Instituciones de Educacién de Superior (IES) mediante
proyectos de capacitaciéon y asesoria técnica, la colaboracién de redes externas, y la
participacién y acciones de los campesinos de la Comunidad Vicente Guerrero, los cuales
se consolidan con la constitucién legal del “Proyecto de Desarrollo Rural Integral Vicente
Guerrero, A. C.” (PDRIVG), conformando asi una red de cooperacién para apoyo de la
comunidad rural local.

La mision de esta organizacién campesina fue y ha sido impulsar el desarrollo sostenible
por medio del aprovechamiento integral de los recursos naturales y los saberes y experiencias
de los campesinos tanto de la comunidad Vicente Guerrero como de otras comunidades
de diferentes estados y paises, utilizando la metodologia “De campesino a campesino” y
complementdndola con algunos otros métodos participativos que promueven la autogestién
comunitaria, el rescate de laidentidad cultural, la equidad de género y una relacién arménica
entre los seres humanos y la naturaleza. Su visién es lograr la soberania alimentaria de
Meéxico, produciendo suficientes alimentos de mejor calidad sin contaminantes, alcanzar la
conservacion de los recursos naturales y el desarrollo sostenible, conseguir el intercambio y
comercio justo entre campo y ciudad, una vida con equidad y la igualdad para el desarrollo
pleno de la sociedad en su conjunto, bajo la perspectiva de una economia solidaria.

Interacciones sociales y redes

Desde 1983 el grupo Vicente Guerrero (GVG) ha conformado redes de cooperacién, primero
con personal del Programa de Desarrollo Rural de Servicio Desarrollo y Paz, A. C. (SEDEPAC)
para brindar capacitacién y asesoria en comunidades de Tlaxcala y Michoacédn, y para
promover la recuperacién de la milpa tradicional de plantas nativas, la reforestacion, la cria
de especies de traspatio y la elaboracién de la composta. Posteriormente en 1987 SEDEPAC
y los campesinos del grupo Vicente Guerrero cooperaron para instruir a otros campesinos
sobre técnicas de conservacién de suelo y agua, horticultura y plantas medicinales, en el
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proyecto: “Intercambio Campesino a Campesino” conla participacién dela Unién Nacional de
Agricultores y Ganaderos (UNAG) de Nicaragua, ese afio se formaliz6 el uso de lametodologia
“De Campesino a Campesino” entre Nicaragua y Tlaxcala, logrando ampliar la red. En
1989 realizaron intercambios de técnicas agroecoldgicas con los campesinos de Nicaragua
y el Salvador y brindaron capacitacién y asesoria a diferentes grupos y organizaciones de
Veracruz, Hidalgo, Puebla y Guanajuato. Una parte muy importante de la organizacién
Vicente Guerrero ha sido continuar con la creacién de redes y acuerdos de participacién con
otros paises a través de encuentros campesinos de cooperacién que se realizaron en: México
1990, 1991; El Salvador 1992; Nicaragua 1993; Guatemala 1994; Honduras 1995; Cuba: 1997;
Costa Rica: 1998. En 1997 la organizacién participé con las comunidades vecinas de Alvaro
Obregon, la Reforma y San Juan Mitepec de la regiéon Norponiente de Tlaxcala y recibieron
recursos de la “Agencia de Cooperacion Pan Para el Mundo”. Este grupo de campesinos ha
establecido redes mds alld de apoyos técnico-productivos y financieros, ya que estas se han
conformado alrededor de proyectos especificos, muchos de ellos ligados a innovaciones que
incorporan los criterios ambientales.

Desde su fundacién la organizacién rural como se comenta ha participado en
diferentes redes sociales a nivel nacional e internacional, instituciones ptblicas y privadas,
organizaciones sociales y grupos campesinos. A nivel nacional: CEDUAM Tlaxcala,
Colegio de Posgraduados en Ciencias Agricolas, SEDAPAC (Programa de Desarrollo Rural
de Servicio Desarrollo y Paz, A.C.), Universidad Auténoma Metropolitana, Universidad
Nacional Auténoma de México. A nivel Internacional: Agencia de Cooperacién “Pan para el
mundo”, ALTERNARE, Encuentros Campesino a Campesino (México, Salvador, Nicaragua,
Guatemala Costa Rica, Cuba), Instituto Rockefeller, PIDASSSA y UNAG, Unién Nacional de
Agricultores y Ganaderos Nicaragua. Actualmente participa con el Colegio de Posgraduados,
la Universidad Chapingo, la UNAM, la UAM y otras instancias gubernamentales de Tlaxcala
encargadas de temas como; educacién, medio ambiente, salud, transporte y cultura, colabora
también con asociaciones civiles como el “Centro de Educacién Ambiental y Accién Ecolégica”
(CEDUAM) de Tlaxcala, ALTERNARE de la reserva de La Monarca, en Michoacan, y diversas
organizaciones de los estados de Veracruz, Campeche, Tabasco, Yucatan, Puebla, Guerrero,
Oaxaca y Chiapas. Uno de los proyectos relevantes en que participa es una iniciativa para
impulsar un proceso de certificacién participativa de productos agroecolégicos. Con esto se
ha logrado incrementar conocimientos y transmitir a los campesinos diversas experiencias
que los ha llevado a la conservacién de recursos y cuidado del medio ambiente.

Experiencias de innovaciones sustentables

La organizacién campesina ha impulsado innovaciones en la agricultura, ligadas a la
conservacion de los recursos y del medio ambiente, es importante sefialar que ellos elaboraron,
aplican y difunden el manual de las prdcticas agroecoldgicas durables, integrado por 7
modulos: conservacién y mejoramiento de suelos, abonos organicos, agua, manejo ecolégico
de plagas y enfermedades, traspatio, medicina alternativa e incidencia regional. Las practicas
agroecoldgicas trasmitidas por la organizaciéon han sido el resultado de mds de 30 afios de
trabajo de capacitacién a los pobladores del territorio de Tlaxcala y de otras regiones que han
contribuido a mejorar la calidad de vida campesina.
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El GVG ha mejorado y usado los siguientes principios agroecolégicos:

1) Uso sostenible de los recursos locales disponibles para los campesinos e indigenas, lo que
significa desarrollar un enfoque agroecolégico local y regional: conservacion de suelos, agua
y vegetacion natural. 2) Uso de la energfa solar en sustitucién a la fésil y abonos organicos
producidos localmente, frente a los quimicos e industriales. 3) Mejoramiento de los sistemas
agricolas tradicionales, frente a los sistemas agricolas intensivos basados en insumos
externos. 4) Conservacién y mejoramiento de las semillas domesticadas por los indigenas
mesoamericanos, frente a las semillas hibridas transnacionales. 5) Soberania alimentaria,
entendido como produccién y consumo de alimentos bésicos de calidad con semillas nativas
mejoradas y otros productos de primera necesidad, sin depender mayoritariamente de
mercados externos a la regién. 6) Mejoramiento de la calidad de vida, alimentacién y salud
de las familias campesinas e indigenas. 7) Trabajo sobre las relaciones de equidad de género,
fortaleciendo a las mujeres en la organizacién, con equidad en la participacién y toma de
decisiones en las actividades y 6rganos de gestién en todos los dmbitos y actividades. 8)
Contribucién desde la perspectiva campesina para frenar la emisién de gases invernadero,
la pérdida de recursos naturales como el suelo, el agua, la diversidad biolégica y agro-
biodiversidad indigena mesoamericana.

Desde 1980 el GVG desarrollé tecnologias y procesos innovadores con criterios
ambientales, el desarrollo y aplicaciéon de la metodologia “ de Campesino a Campesino”
(CaC) atiende las necesidades de las comunidades con orientacién hacia la seguridad
alimentaria, la conservacion de la fertilidad natural de los suelos y la estabilidad econémica.
La experiencia del GVG es una de las mds antiguas de promocién de CaC en las practicas de
la agricultura sostenible campesino-indigena. Con ella se combaten los procesos de deterioro
social y ambiental y la pérdida de control de los campesinos sobre sus productos, los recursos
naturales, y su conocimiento con el fortalecimiento de la iniciativa de los campesinos y
campesinas, principalmente indigenas.

Suestrategiafuelapuestaenpracticadeunaagriculturabasadaenlareducciénsignificativa
de los agroquimicos, introduccién de insumos locales, manejo de los suelos, humedad y agua,
conocimiento tradicional, y aumento de los rendimientos. Se han incorporado nuevas dreas
para la agricultura sostenible como la apicultura, la fruticultura y la ganaderia de traspatio.
Se iniciaron los trabajos de las mujeres con mujeres, centrdndose en los traspatios, la medicina
tradicional y la nutricién familiar. Las promotoras se prepararon como médicas tradicionales
en Catemaco, Veracruz, y en Cuernavaca.

También durante los afios ochenta, con la filosofia de servicio a la comunidad, un grupo
de voluntarios apoyados por el Comité de Servicio de los Amigos (organizacién cudquera
norteamericana), hicieron estufas ahorradoras de lefia con el uso de los abonos animales y
el manejo de los huertos biointensivos . El GVG impulsé los molinos de nixtamal colectivos
comunitarios, los comedores comunitarios, el uso de medicina tradicional, las estufas
ecoldgicas y los tanques de ferro-cemento, experimentarén con técnicas de captacién de
agua, diversificacién con frutales y plantas nativas, barreras vivas, incorporacién de rastrojos
y abonos y nutricién con productos organicos.

La conservacién y mejoramiento del suelo y el agua en cada ciclo anual es una préctica
agroecolégica central del GVG. Es decir, no sélo es importante la cantidad de semilla y
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los ingresos que se obtienen, sino también como mejoraron las condiciones del suelo y la
humedad para el siguiente ciclo agricola. El suelo estaba muy deteriorado en la comunidad
Vicente Guerrero y zonas aledafias, con las practicas antiguas de conservacién de los suelos,
que consistian en hacer bordos sin nivelacién alrededor de los terrenos y sembrar el maguey
de pulque, no eran suficientes ni estaban valoradas por las generaciones nuevas. Se practicaba
la quema de los rastrojos, de modo que no se lograba satisfacer las necesidades bdsicas de
alimentacién e ingresos de sus habitantes, por tanto se promovié la introduccién de précticas
de conservacién para mejorar sustancialmente la fertilidad del suelo en cada ciclo agricola.

El uso del “aparato A” para trazar curvas de nivel precisas, es otra innovacién que fue
aportada al proceso por los guatemaltecos como una tecnologia campesina alternativa y
eficiente, f4cil de aplicar y sin costo alguno. La nivelacién del suelo en curvas a nivel logra
mejorar sustancialmente la retencién del suelo y agua, y evita la erosién por arrastre y la
creacion de carcavas. La nivelacion se va realizando con el arado, principalmente por traccién
animal, aunque se observaron parcelas donde se intervino con el tractor. Los campesinos se
capacitaron por iniciativa propia, y parte de la manufactura se hizo con recursos de programas
y apoyos de los distintos érdenes de gobierno.

Para mejorar los suelos y su vida biolégica es central la introduccién de materia orgdnica.
Por ello, la practica principal del enfoque agroecolégico es la incorporacién a la tierra de
abonos de origen animal, rastrojos y abonos verdes. El manejo de los abonos animales ha
evolucionado hacia la adaptacién tecnolégica de abonos sélidos fermentados. E1 GVG ha
mejorado un abono de origen japonés, un fermentado sélido aerébico con desechos organicos:
olotes, rastrojo, hojas secas, estiércol, carbdn, cascarilla de arroz, etcétera. La adaptacion local
del proceso de fermentacion se realiza con materia local o regional como piloncillo, pulque
y aguamiel y es un proceso relativamente rdpido, de 12 a 15 dias. Es un abono con un alto
contenido de nitrégeno y demds elementos que se aplica con éxito en cada mata. Las ventajas
de estos abonos orgdnicos sélidos sobre otros procedimientos estriban en la rapidez y
eficiencia de la fermentacion y su alto y rico concentrado en nutrientes en cantidades grandes.

Siempre atendiendo la salud y el mejoramiento del suelo, en cada ciclo se induce el uso
de los abonos verdes, preferentemente con leguminosas. El GVG experimenté con trébol
blanco, veza de invierno, arbustos de colorin, palo dulce, cola de coyote (leguminosa). En
algunas comunidades estas leguminosas se adaptaron bien, en otras no. Otra forma de
introducir materia orgdnica como abono verde es mediante la avena, que se incorpora con el
arado. El maiz chalquefio que se va descomponiendo durante el invierno y manteniendo la
humedad del suelo y una textura adecuada.

La rotacién de cultivos es una préctica agroecolédgica tradicional que protege el suelo y
los nutrientes. Se trata de alternar los cultivos para evitar el agotamiento de la tierra. Tiene
la ventaja de que cada cultivo tiene distintos requerimientos de nutrientes, sus raices son
distintas; las leguminosas fijan el nitrégeno y no se desarrollan enfermedades ni plagas
especificas en exceso. Los campesinos practican la rotacién de cultivos, una de las maneras
mds eficaces de no cansar el suelo. Asf se alternan el maiz, el haba, los frijoles; y trigo y maiz
con el cultivo comercial del tomate de cascara.

La milpa tradicional mejorada que ha impulsado el GVG, genera interacciones positivas
entre los distintos cultivos. Esta milpa conserva la diversidad de cultivos que interaccionan
como en los ecosistemas naturales; se crean microclimas favorables al desarrollo de los
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cultivos particulares y se fomentan las interacciones cooperativas entre plantas (unas aportan
sostén, otras guardan la humedad del suelo, otras dan sombra y controlan las malezas, o bien
sirven de hospederas de insectos benéficos, y otras como repelentes); hay insectos que se
especializan en los monocultivos y que en los policultivos no podran encontrar su desarrollo
maximo. Se utiliza de manera 6ptima el espacio, tanto horizontal como vertical.

Mayor eficiencia en el aprovechamiento de la energia solar, asi como de la humedad;
los sistemas de raices en diferentes estratos del suelo aprovechan al maximo la humedad y
los nutrientes; las leguminosas fijan el nitrégeno atmosférico, que es aprovechado por los
demds cultivos. Se pueden utilizar de manera mds adecuada los tiempos del ciclo agricola:
la calabaza cubre el suelo y la humedad se conserva mientras el maiz estd creciendo; el frijol
que estd en pleno desarrollo usa como soporte la cafia del maiz cuando éste se estd secando,
etcétera. El policultivo proporciona suficientes productos para una dieta balanceada y variada
durante un tiempo prolongado, hay mayor capacidad para enfrentar riesgos y limitaciones
ante fendmenos climdticos, enfermedades o plagas.

Se han construido jagiieyes o pequefias lagunas de almacenamiento de agua, de las cuales
se obtiene irrigacién en pequefio. Asimismo, algunos campesinos han construido aljibes,
desarrollando la tecnologia del ferrocemento para captar el agua de los techos, tanto para
uso en las casas como para el huerto. Un elemento importante de las précticas agroecolégicas
es el fomento de la apicultura porque es un complemento de la fruticultura.

En Vicente Guerrero, los campesinos examinaron técnicas alternativas para combatir las
plagas. Una es soltar los guajolotes y pollos en las zonas infestadas, pero los guajolotes no
sabian comer chapulines y los deglutian vivos, lo que les ocasionaba problemas de salud;
se us6 también la bauveria para enfermar y debilitar a los chapulines. Sin embargo, el tema
era como convertir una plaga en un recurso que fortaleciera la economia y la calidad de la
alimentacién de las familias. Con el método CaC, los campesinos de Oaxaca les ensefiaron a
los del GVG a consumirlos y finalmente “la plaga” (insectos sin control) se convirtié en una
fuente de ingreso y mejoramiento alimentario. Ahora, las familias lo consumen cuando se
presenta este insecto, que es una buena botana para las fiestas familiares. Para otros insectos
se realizaron cultivos trampa en los contornos de cada parcela. Mientras va creciendo la
milpa se fumigan los bordos de los cultivos trampa; es decir, se difieren los ciclos entre los
insectos y los cultivos de tal manera que cuando los insectos estdn en su auge ya no hacen
dafio a los cultivos.

En 1986 el GVG decidi6é reforestar con trabajo voluntario (faenas) 15 hectdreas con
pino, eucalipto y el cedro blanco con alrededor de 16 mil plantas. Con la cooperacién de la
comunidad se contribuy6 a la captura de carbono, a la regeneracién de la diversidad biolégica
y principalmente a la infiltracién de agua. Se trata de una zona de recarga de los mantos
acuiferos y de regeneracion de los manantiales de donde se surte de agua la comunidad
de Vicente Guerrero. Cuando se firma el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Canada y México, el GVG analiza la produccién de maiz y plantea la politica de defensa del
maiz nativo domesticado por los indigenas y campesinos y crea su propio fondo de semillas.
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Conclusiones

El sentido y orientacién que se le ha dado al concepto de desarrollo sustentable se equipara
a la dimensién misma del desarrollo toda vez que considera no solo la conservacién de los
recursos naturales y el ambiente sino que también incorpora la recuperacién del tejido social,
la conformacién de redes de colaboracién y la viabilidad econémica, bajo esa perspectiva
acciones que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales
abonan tanto a la sustentabilidad como al desarrollo local.

La agroecologia tiene un impacto sistémico al transformar en muchos sentidos la actividad
productiva de una comunidad rural, ya que les permite recuperar las mejores précticas
ancestrales ligadas al cuidado de la naturaleza y sumar otro tipo de actividades, productos
y estrategias innovadoras que estdn alineadas en el sentido de mejorar su calidad de vida al
mismo tiempo que se conservan y recuperan sus recursos naturales.

En el ambito de la economia solidaria existe una forma de cooperacién que permite a
la comunidad la realizacién de las diversa actividades que se llevan a cabo, en donde las
personas toman su papel para el desarrollo tanto personal como colectivo, como lo vimos en el
caso en donde se desarrollan diveras actividades que los ha llevado a generar conocimientos
y tecnologias nuevas para mejorar la produccion.

Lo que se pretende es generar progreso en la cultura de las personas y lograr el progreso
local y regional, considerando procesos que contribuyan a la obtencién de ingresos y apoyar
la creacién de actividades productivas, que permitan el ahorro de recursos, disminuir entre
otras cosas el agotamiento de las tierras, aprovechar la energia solar, asi como las propiedades
de la tierra como la humedad y los nutrientes.

Gracias al GVG que logra conformar redes no solo a nivel nacional sino internecional, se
logra transferir conocimientos para mejorar los procesos de produccién, de uso de la tierra,
del aprovechamiento de nuevas tecnologias que permiten la optimizacién de los recursos
con el propésito de lograr un bien comtn en beneficio de toda las comunidades. Ya que es un
conocimiento que se va trasfiriendo de comunidad en comunidad perteneciente a la misma
region y a otras aledafias.

Resulta relevante este tipo de experiencias del GVG, que no solo trabajan en cooperacién
con otros grupos de productores para innovar y cuidar el ambiente, sino que también
desarrollan capacidades creativas, organizativas y de autogestién que los mantiene en
contacto permanente con su comunidad y atentos a las necesidades propias de la regién.

El GVG ha redimensionado los recursos naturales y humanos e impulsado el desarrollo
sustentable con impacto en el bienestar social, mayor productividad, aprovechamiento de los
recursos naturales y de los saberes de los campesinos. Este caso es un ejemplo de experiencias
innovadoras con impacto positivo en el &mbito ambiental y en el bienestar social de varias
comunidades de Tlaxcala. Las précticas agroecoldgicas, la creacién de redes y la transferencia
de conocimientos han sido fundamentales para innovar, conservar sus recursos naturales y
la cultura de la regién. Sus practicas agroecoldgicas se apegan al modelo de sustentabilidad
como una forma necesaria para el logro de sus objetivos y para la defensa de sus recursos
naturales, lo cual repercute directamente en el fortalecimiento del desarrollo local.
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La conformacién de las redes logradas a través de esta organizacién campesina, ha
permitido la satisfaccién de necesidades reales, en donde al favorecer la produccién local y la
innovacion, se ha logrado mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en la region,
lo cual repercute directamente en el fortalecimiento del desarrollo local y a corto plazo del
de un terrirorio mds amplio.
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Fuente: Manet E. (1862) Mtisica en las Tullerfas [Imagen]. Recuperado de: https:/ /miviaje.com /edouardmanet-gran-
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28



