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Resumen

El objetivo de esta investigacion es identificar las principales fuerzas estructurales que han limitado el desarrollo
econémico en América Latina, con énfasis en la desigualdad, la corrupcién, la dependencia de materias primas vy las
barreras tecnoldgicas. Se utilizé un enfoque cuantitativo basado en analisis comparativos entre algunos de los paises de
Latinoamérica, empleando indicadores como el indice de Percepcion de la Corrupcion, la movilidad social y el crecimiento
del PIB per cépita. Entre los resultados mas relevantes destaca que paises con altos niveles de desigualdad, como Brasil y
México, presentan reducida movilidad social y bajo crecimiento econédmico. Asimismo, México obtuvo un puntaje de
31/100 en el indice de Percepcién de la Corrupcién, evidenciando serios problemas institucionales. Por otro lado,
naciones que han adoptado tecnologias emergentes, como Chile y Uruguay, muestran avances significativos en
diversificacion productiva. Se concluye que el desarrollo econémico sostenible en América Latina requiere reformas
estructurales profundas, diversificacion econémica y fortalecimiento institucional.

Palabras clave: tecnologias emergentes; innovacién tecnolégica; crecimiento econédmico; desarrollo sostenible
Coédigo JEL: O33,054.

Abstract

The objective of this research is to identify the primary structural factors constraining economic development in Latin
America, with an emphasis on inequality, corruption, commodity dependence, and technological barriers. A quantitative
methodology was adopted, based on a comparative analysis of selected Latin American countries and utilizing indicators
such as the Corruption Perceptions Index (CPI), social mobility scales, and GDP per capita growth. The findings indicate
that countries with high inequality, such as Brazil and Mexico, exhibit limited social mobility and stagnant economic
growth. Notably, Mexico’s score of 31/100 on the CPI underscores significant institutional weaknesses. Conversely,
nations that have integrated emerging technologies, such as Chile and Uruguay, demonstrate substantial progress in
productive diversification. The study concludes that sustainable economic development in the region necessitates
profound structural reforms, economic diversification, and institutional strengthening.

Keywords: emerging technologies; technological innovation; economic growth; sustainable development
JEL Code: 033, 054.
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1. Introduccion

| desarrollo econémico es un proceso complejo que abarca mejoras en indicadores

sociales y econdémicos, como calidad de vida, equidad y acceso a recursos. En

América Latina, el vinculo entre crecimiento y equidad ha cobrado relevancia debido
a barreras estructurales que limitan la competitividad, como corrupcién, desigualdad,
dependencia de materias primas e inestabilidad politica (Lopez y Perry, 2008). Estas
dificultades han afectado el crecimiento sostenido, lo que hace crucial analizar estrategias
que impulsen un desarrollo mas equitativo y resiliente.

Uno de los principales obstaculos es la dependencia de materias primas. Segtin laECLAC
(2021), esta situacion ha expuesto a los paises a fluctuaciones en los precios internacionales
de recursos como petréleo y minerales, generando vulnerabilidad estructural. La falta de
diversificacion limita la industrializacion y la creacién de empleos de calidad (Sachs y
Warner, 1995). Otro reto clave es la corrupcion, que ha debilitado las instituciones y
desalentado la inversion extranjera directa (Index, 2022). Mauro (1995) identificé una
correlacion negativa entre corrupciony crecimiento econémico alargo plazo, lo que sugiere
que combatirla es esencial para el desarrollo sostenible. La desigualdad también es unfactor
determinante. Aunque han habido avances en la reduccién de la pobreza extrema, América
Latina sigue siendo una de las regiones mas desiguales en términos de distribucién del
ingreso (Group, 2022). Esto limita la movilidad social y el acceso a oportunidades
economicas, afectando el crecimiento inclusivo (Amarante et al., 2020).

En este sentido, las tecnologias emergentes, como inteligencia artificial, blockchain e
Internet de las Cosas (loT), presentan oportunidades para superar barreras estructurales y
modernizar sectores importantes (Nosike et al., 2024). Su implementacion ha impulsado la
diversificacion econdmica en otras economias emergentes (Arner et al., 2015), aunque en
América Latina la adopcion ha sido desigual debido a la falta de infraestructura digital y
politicas publicas adecuadas (Barcena, 2021). Aunque la literatura ha abordado
ampliamente los retos estructurales, el papel de las tecnologias emergentes en la
transformacion econémica de América Latina continta siendo un area insuficientemente
explorada. Mientras que algunos paises han avanzado en politicas de digitalizacion, adn se
desconoce como integrarlas eficazmente en sectores estratégicos (Veraszto et al., 2025).

Este estudio se propone abordar dicha carencia mediante la evaluacion del impacto que
tiene la adopcidn de tecnologias emergentes en la diversificacion econdémicay el desarrollo
sostenible de la regién. Su relevancia radica tanto en su aporte tedrico como en su
aplicabilidad practica, al vincular los avances tecnoldgicos con los retos estructurales
persistentes, a fin de proponer soluciones viables que contribuyan a la reduccién de la
desigualdad y a la mejora de la calidad de vida.

Desde una perspectiva econdmica y tecnoldgica, el andlisis de casos comparativos
proporcionara una base para disefar politicas publicas que fomenten la inclusion social y la
diversificacion productiva. Este marco conceptual permitird comprender cémo la
innovacion puede transformar sectores estratégicos como la agricultura, la manufacturay
las finanzas, impulsando el crecimiento sostenible en América Latina.
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2. Metodologia

Este estudio adopta un enfoque metodoldgico mixto con undiseio descriptivoy explicativo,
que permite analizar tendencias, contrastar evidencia y evaluar el impacto de las
tecnologias emergentes en el crecimiento econémico y la productividad regional (Lee,
2019). El uso de métodos cuantitativos y cualitativos contribuye a obtener una vision
integral sobre la relacién entre innovacion y desarrollo econémico en América Latina.

2.1. Objetivo

El objetivo de esta investigacion es analizar de qué manera la adopcién de tecnologias
emergentesy ladiversificacién econdmica han contribuido a superar barreras estructurales
en los principales paises de América Latina. Para ello, se emple6 una metodologia mixta que
integro el analisis de indicadores macroecondmicos, la revision documental y la evaluacion
comparativa de politicas publicas implementadas en el periodo comprendido entre 2019y
2024.

La formulacion del objetivo general se articula directamente con larevisién de literatura
expuesta en la Introduccion, donde se identifican las barreras estructurales que
histéricamente han limitado el desarrollo econémico en América Latina. Las dimensiones
justifican conceptualmente la seleccion del enfoque metodolégico mixto, el empleo de
modelos de datos panel con efectos fijos y la inclusién de indicadores como el gasto en I+D,
el indice global de innovacién, la productividad laboral y la competitividad sectorial. De este
modo, la metodologia muestra la correlaciéon del objetivo general y del marco teérico que
sustenta el estudio.

2.2. Enfoque cuantitativo

El componente cuantitativo se estructuré mediante un analisis econométrico basado en
datos panel parael periodo 2010-2023. Se utilizé informacién del Banco Mundial, laECLAC,
la OCDE y el FMI con el fin de estimar el efecto de la inversién en innovacién y la adopcion
tecnoldgica sobre tres variables clave de desempefo econdmico, tales como el PIB per
capita, la productividad laboral y la competitividad sectorial. Se aplicaron modelos de
regresion lineal multiple con efectos fijos. Este modelo permite controlar la heterogeneidad
estructural entre paises (diferencias institucionales, capacidades productivas historicas y
estructuras demograficas). La forma general del modelo se muestraen la Ec. (1):

Yi: = By + B1innovacion;, + fyinversion TIC;, + fzinfraestructura digital;,
+ Bypoliticas de innovacion; + a; + €;; (1)

Donde Y;: denota a la variable dependiente que representa al indicador econémico de
interés (PIB per capita, productividad o competitividad) del pais i en el afio t, 8o denota al
intercepto del modelo o término constante. Representa el valor esperado de la variable
dependiente cuando todas las variables toman el valor de cero, después de controlar los
efectos fijos, 81 denota al coeficiente asociado al indice Global de Innovacién. Mide el
cambio esperado en Yj; ante un cambio unitario en el nivel de innovaciéon, manteniendo
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constantes las demas variables, 82 denota al coeficiente correspondiente a la inversion en
I+D como porcentaje del PIB.

Representa la variacion de la variable dependiente ante un incremento unitario en el
gasto en investigacion y desarrollo, 8; denota al coeficiente de infraestructura digital
(usuarios de Internet por cada 100 habitantes). Refleja el impacto de la conectividad digital
y la disponibilidad tecnolégica sobre el desempeio econdmico, 84 denota al coeficiente
asociado a la variable dummy de politicas de innovacion (1 = existencia de politicas activas;
0 = ausencia), aidenota los efectos fijos asociados a caracteristicas estructurales del pais, it
denota el término de error idiosincratico. Los indicadores utilizados para medir la
innovacion son el indice global de innovacion, el gasto en [+D como porcentaje del PIB, el
numero de patentes registradas, y el indice de competitividad global.

2.3. Enfoque cualitativo

El andlisis cualitativo se desarrollé mediante la técnica de andlisis de contenido y la revision
documental de estudios de caso en Brasil y Chile (agricultura de precision), en México y
Colombia (sectores fintech y digitalizacion financiera). Este andlisis sirvid para identificar
patrones no capturables por la econometria, tales como el grado de inclusion social, la
efectividad de las politicas de digitalizacién y la existencia de brechas institucionales.
Asimismo, se consideraron informes de organismos internacionales, literatura reciente y
documentos gubernamentales.

2.4. Seleccion de paises

La seleccién de los paises responde a criterios metodoldgicos y conceptuales acorde con los
objetivos del estudio sobre desarrollo econémico, innovacién y transformacién productiva
en América Latina. Estos paises representan las economias mas relevantes de la regién por
tamano, complejidad productiva y peso geopolitico, concentrando mas del 75% del PIB
latinoamericano y mas del 70% de la inversién regional en innovacion tecnoloégica durante
la tltima década. Asimismo, estas naciones son las que cuentan con mayor disponibilidad,
continuidad y comparabilidad estadistica en indicadores clave, como inversién en [+D,
infraestructura digital, competitividad, productividad y crecimiento econémico. Ademas,
presentan trayectorias diferenciadas en términos de adopcidn tecnolégica, lo que fortalece
el disefio comparativo.

México y Brasil destacan por sus sectores industriales avanzados y por su creciente
adopcion de tecnologias en manufactura y agricultura; Chile se distingue por su
institucionalidad digital y sus politicas de innovacién consolidadas; Colombia enfrenta
procesos acelerados de digitalizacién financiera; y Perd combina dependencia de materias
primas con esfuerzos de diversificacién productiva. Esta heterogeneidad resulta
metodolégicamente valiosa porque permite tener variaciones relevantes para evaluar
como la adopcién tecnoldgica interactta con el desarrollo econémico.
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2.5. Limitaciones

El uso de datos secundarios presenta limitaciones, debido a que existen diferencias en la
cobertura y actualizacién entre paises. Asimismo, la seleccion de casos restringe la
generalizacion de los resultados, ya que los contextos especificos no reflejan
necesariamente toda la regién. Otra limitaciéon es el tiempo requerido para que las
tecnologias emergentes generen impactos significativos en la productividad y el
crecimiento econémico. Sin embargo, este estudio ofrece una base para comprender la
relacion entre la innovacion tecnoldgica y el desarrollo econémico en América Latina,
proporcionando insumos para el disefio de politicas publicas orientadas a la transformacion
digital y la diversificacion productiva.

3. Resultados y discusiones

3.1. Impacto de la desigualdad en la movilidad social y el crecimiento econdémico
en los principales paises de América Latina

La relacion entre desigualdad, movilidad social y crecimiento econémico en América Latina
evidencia que los paises con mayores niveles de desigualdad, medidos por el coeficiente de
Gini, enfrentan serias limitaciones para alcanzar un desarrollo sostenido e inclusivo. Esta
desigualdad actiiacomo un obstaculo estructural, limitando las oportunidades y reduciendo
la eficiencia productiva a largo plazo (Piketty y Saez, 2003).

En la tabla 1 se presenta el resultado de la desigualdad en la movilidad social vy el
crecimiento econdmico en los principales paises de América Latina. Esta tabla revela que
Brasil y Colombia ilustran claramente esta problematica. Con coeficientes de Gini elevados
(53.9 y 50.4, respectivamente) y bajos indices de movilidad social (puestos 60y 62), ambos
paises sufren impactos econdmicos negativos significativos. La desigualdad en estas
naciones genera unareduccién estimada del PIBde-2.5%y -2.3%, respectivamente, a pesar
de mostrar tasas de crecimiento de 1.1% y 3.0% (Yordanov et al., 2021). Este entorno
desfavorable también desincentiva lainversiény acentuia la inestabilidad social, reduciendo
la capacidad de capitalizar los recursos nacionales.

Por otro lado, México con un Gini de 48.9 y un indice de movilidad social en el puesto 58,
presenta una situacion intermedia. Su crecimiento econémico del 2.0% también se ve
afectado por la desigualdad, que representa una reduccidon estimada del -1.8% en el
crecimiento potencial. La desigualdad sigue actuando como una barrera para lograr un
crecimiento mas equitativo y ECLAC competitivo.

En contraste, Chile y Pert muestran cdmo menores niveles de desigualdad pueden
favorecer una mayor movilidad social y mejores resultados econémicos. Chile, con un Gini
de44.4yunpuesto 33 en el indice de movilidad, liderala regién con un crecimiento del 3.5%,
mientras que el impacto de la desigualdad en su PIB se estima en -1.0%. Peru, con un Gini de
43.8 y un crecimiento del 3.2%, también mantiene un efecto negativo menor (-1.5%). Las
politicas orientadas a mejorar el acceso a laeducacién y a fortalecer el mercado laboral han
sido claves para mitigar estos efectos adversos (UNDP, 2020).
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El caso de Argentina es particular. Aunque presenta un Gini mas bajo (42.4), su economia
enfrenta un crecimiento negativo del -1.3%. La desigualdad contribuye a una reduccion
estimada de -1.2%, pero otros factores, como la inestabilidad politica y las crisis fiscales
recurrentes, tienen un peso importante en su estancamiento econémico (Barrera Insua et
al., 2022). Estos hallazgos muestran una clara interrelacion entre la desigualdad y la falta de
movilidad social. En los paises mas desiguales, las generaciones futuras encuentran barreras
estructurales que dificultan mejorar su posicién econdmica. Esta dindmica perpetua ciclos
de pobreza y restringe el acceso a servicios esenciales como la educacién y la salud,
fundamentales para la movilidad econdmica a largo plazo (Stiglitz, 2012).

La persistencia de altos niveles de desigualdad no solo limita el crecimiento econémico,
sino que también impide el desarrollo de capital humano y debilita la cohesién social,
componentes esenciales para un desarrollo sostenible. En este contexto, la formulacion de
politicas publicas que promuevan la equidad se vuelve urgente. Reformas estructurales en
educacion, politicas fiscales progresivas y una mejor distribuciéon del acceso a los servicios
basicos pueden reducir la brecha de oportunidades y aumentar la eficiencia econdmica
(UNDP, 2020).

TABLA 1.

IMPACTO DE LA DESIGUALDAD EN LA MOVILIDAD SOCIAL Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN LOS PRINCIPALES PAISES

DE AMERICA LATINA.
. . o .. Impactodela
Coeficiente de Indice de Crecimiento X
. . or . (T Desigualdad en
Gini Movilidad Social | Econémico (% del .. .
. . Crecimiento (Estimado
(Desigualdad) (Ranking) PIB) o
en %)
Brasil 53.9 60 1.1 -2.5
México 48.9 58 2.0 -1.8
Argentina 424 45 -1.3 -1.2
Chile 444 33 3.5 -1.0
Colombia 50.4 62 3.0 -2.3
Peru 43.8 48 3.2 -1.5

Nota: Elaboracién propia a partir de datos del World Development Indicators del Banco Mundial (World
Bank, 2022), el Global Social Mobility Index del Foro Econémico Mundial (World Economic Forum, 2021) y el
Latin American Economic Outlook de la OCDE (OECD, 2022).

3.2. Corrupcion

El indice de Percepcion de la Corrupcién (CPI) 2023, elaborado por Transparency
International, exhibe una notable variabilidad entre los paises de América Latina. Este indice
clasifica a los paises en una escala de O a 100, donde un puntaje mas alto indica menor
percepcién de corrupcién en el sector publico. Chile encabeza la region con un CPl de 67,
reflejo de una percepcién relativamente baja de corrupcion. Su estabilidad politica, buen
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desempeno econdmico y politicas enfocadas en la transparencia han contribuido a esta
posicién destacada. Estudios recientes asocian estos factores con una mayor atraccién de
inversion extranjera y una economia mas resiliente ante crisis (America y America, 2021;
Group, 2022).

En contraste, Venezuela ocupa el Gltimo lugar con un CPI de 16, evidenciando una
percepcion extremadamente alta de corrupcion. Esta situacion estd asociada con una
profunda crisis institucional, hiperinflacién, y una reduccién sustancial de la inversiéon
extranjera directa, elementos que han paralizado su economia (Paulo et al., 2022). México,
con un CPI de 32, enfrenta altos niveles de percepcion de corrupcion. A pesar de reformas
recientes, los resultados muestran poca efectividad en cambiar la percepcién publica. Las
causas principales incluyen impunidad, un sistema judicial deficiente y dificultades para
implementar politicas anticorrupcion sostenibles (Vargas, 2018).

Brasil (38), Colombia (39) y Pert (36) presentan niveles similares de percepcion de
corrupcion, con exposiciones frecuentes a escandalos de gran escala y debilitamiento
institucional. Estos factores afectan su gobernabilidad y la confianza publica, lo que a su vez
impacta su estabilidad y crecimiento econémico. Argentina, con un CPIl de 44, muestra una
percepcién moderada de corrupcion. Aunque en mejor posicién que otros paises, continda
enfrentando retos debido a la inestabilidad econémica y a cambios frecuentes en el
liderazgo politico, que dificultan el fortalecimiento institucional. Guatemala (30), Ecuador
(35) y Bolivia (28) también figuran en la parte baja del indice, con problemas estructurales
como debilidad institucional, falta de independencia judicial y escandalos frecuentes que
afectan la confianza en la gestién publica.

De manera general, estos resultados del CPI 2023 que se pueden visualizar en la figura
1 muestran que la corrupcién sigue siendo un obstaculo central para el desarrollo
econdmico y social en América Latina. Los paises con puntajes mas bajos enfrentan mayor
estancamiento econdémico, pérdida de confianza institucional y mayores niveles de
desigualdad. Reducir la corrupcién requiere fortalecer las instituciones, mejorar la
transparencia y aplicar mecanismos eficaces de rendiciéon de cuentas para lograr un
crecimiento mas justo y sostenible (Piketty y Saez, 2003).



Administracién y Organizaciones 29 (56) afio 2026
https://doi.org/10.24275/BDIV9390 e-9390

FIGURA 1.

INDICE DE PERCEPCION DE LA CORRUPCION EN LOS PRINCIPALES PAISES DE AMERICA LATINA (2019-2023).0E
CUENTAS PARA LOGRAR UN CRECIMIENTO MAS JUSTO Y SOSTENIBLE (PIKETTY Y SAEZ, 2003)

Indice de Percepcién de la Corrupcién

Brasil
México
Argentina
Chile
Colombia
Perl
Venezuela
Guatemala [
Ecuador
Bolivia

Nota: Elaboracién propia a partir de datos de Transparency International (Index, 2023).

3.3. Dependencia de materias primas

La dependencia de materias primas representa un riesgo estructural significativo para las
economias de América Latina. La alta exposicién a la volatilidad de los precios
internacionales afecta directamente la estabilidad fiscal y el crecimiento econémico de la
region, como se muestra en la Tabla 2. México depende del petréleo para el 25% de sus
exportaciones, lo que lo hace vulnerable a las fluctuaciones del mercado. Las caidas en los
precios del crudo han provocado inestabilidad fiscal, limitando la inversion publica y
reduciendo la confianza del sector privado. A pesar de algunos esfuerzos por diversificar su
economia, el riesgo econdmico se mantiene en un nivel moderado debido a su sensibilidad a
estos cambios (World Bank, 2020).

Venezuela enfrenta el caso mas extremo, con un 95% de sus exportaciones
concentradas en el petréleo. Esta dependencia ha derivado en un colapso econémico
caracterizado por hiperinflacién, crisis fiscal y deterioro institucional. La falta de
diversificaciéon ha impedido que el pais afronte los choques externos, lo que confirma la
teoria de la maldicion de los recursos (Ross, 2015). Brasil, con un 55% de sus exportaciones
provenientes de productos agricolas y minerales, también muestra vulnerabilidad. Aunque
los precios de estas materias primas son menos volatiles que el petréleo, sus caidas han
afectado el crecimiento y los ingresos fiscales. Esto coloca a Brasil en un riesgo moderado-
alto, dada su exposicién a factores externos dificiles de controlar (Robles y Wiese, 2023).

Chile y Peru presentan estructuras exportadoras similares, basadas principalmente en
el cobre y otros minerales, con una dependencia del 49% y 60%, respectivamente. Chile ha
logrado cierto grado de estabilidad a través de politicas macroecondémicas sélidas, aunque
su crecimiento sigue siendo sensible a la caida de los precios del cobre. En el caso de Perd, la
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dependencia minera ha generado variaciones importantes en la inversién publica, ubicando
al pais en un riesgo econdmico alto (America'y America, 2021).

La evidencia demuestra que los paises con mayor dependencia de materias primas
enfrentan altos niveles de volatilidad, lo que repercute en su capacidad para sostener el
crecimiento econdémico y mantener la estabilidad fiscal a largo plazo. Este patrén refuerza
la necesidad urgente de implementar estrategias de diversificacién econdmica que
reduzcan la exposicion a los mercados internacionales y promuevan una estructura
productiva mas resiliente (World Bank, 2020).

Aunque paises como Chile y México han avanzado parcialmente en politicas de
mitigacion, América Latina en su conjunto contintdia siendo vulnerable a los choques
externos derivados de la concentracién exportadora. Para fortalecer la estabilidad
econdmica regional, serd fundamental adoptar politicas fiscales prudentes y fomentar
sectores alternativos que disminuyan la dependencia de materias primas.

TABLA 2.

RIESGOS ECONOMICOS ASOCIADOS CON LA DEPENDENCIA DE MATERIAS PRIMAS Y SU IMPACTO EN LA ESTABILIDAD
ECONOMICA EN AMERICA LATINA

Dependencia de

Impactoenla

Volatilidad de Riesgo econémico

Pais Materias Primas (% R estabilidad %
a precios o] asociado
de exportaciones) econdmica
Inestabilidad fiscal, Moderado (debido a
México  25% (petréleo) Alta (petroleo) menor inversion volatilidad del
publicay privada petrdleo)
Colapso econémico, Extremadamente alto
o . Extremadamente .~ " - .
Venezuela 95% (petréleo) ) hiperinflacion, crisis (colapso total del
alta (petréleo) . . L.
fiscal sistema econémico)
Desaceleracion del Moderado-alto
Brasil 55% (productos Media (agricultura crecimiento econémico, (sensible a
agricolasy minerales) y minerales) reduccién de ingresos  fluctuaciones de
fiscales materias primas)
gniieativa delos | Moderado
Chile 49% (cobre) Alta (cobre) gnil (dependencia alta del
precios del cobre, ol

afecta el PIB

Fluctuaciones en el PIB
Peru 60% (minerales) Alta (minerales) afectacionala
inversioén publica

’ Alto (dependencia alta
de minerales)

Nota: Elaboracion propia a partir de datos del World Development Indicators del Banco Mundial (World
Bank, 2022), del Global Social Mobility Index del Foro Econémico Mundial (World Economic Forum, 2021) y
del Latin American Economic Outlook de la OCDE (OECD, 2022).
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3.4. Resultados del Modelo Econométrico

En la tabla 3 se presentan los resultados obtenidos mediante el modelo de regresién lineal
multiple. El analisis econométrico muestra que la inversién en I+D ejerce un impacto
positivo y significativo sobre el PIB per capita, la productividad laboral y la competitividad
sectorial. Esteresultado es similar alos reportes encontrados de las economias con mayores
capacidades cientificas y tecnolégicas en el que se observa un mejor desempefio estructural
y mayor resiliencia ante shocks externos (Kumar et al., 2023). La significancia estadistica de
lainversiénen I+D enlos tres modelos muestran que lainnovacién funciona como un motor
transversal del desarrollo econdémico, especialmente en regiones con estructuras
productivas heterogéneas como América Latina. Asimismo, el indice global de innovacion
surge como un predictor del crecimiento econdmico y la competitividad sectorial. Estudios
recientes han demostrado que las economias con sistemas de innovacién mas consolidado
son capaces de generar encadenamientos productivos de mayor valor agregado y dinamizar
sectores estratégicos (de Jaramillo et al., 2023).

En este sentido, los resultados del modelo son congruentes con la evidencia que
posiciona a paises como Chile y Brasil como lideres regionales en capacidad innovadora, y
explican por qué han logrado avances en diversificacién tecnolégica y productiva. Por otro
lado, el efecto de la infraestructura digital, aunque positivo, muestra una magnitud mas
moderada y pierde significancia en el modelo de competitividad sectorial. El acceso a
infraestructura tecnoldgica no se traduce automaticamente en mejoras productivas sin
capacidades institucionales y habilidades laborales complementarias (Perera et al., 2023).
La digitalizacion es, por tanto, una condicién necesaria pero insuficiente, lo que explica su
rol limitado en los modelos estimados.

Adicionalmente, la variable relacionada con politicas de innovacién muestra efectos
significativos en dos de los tres indicadores econédmicos. Esto refuerza la importancia del
disefio e implementacién de politicas publicas orientadas a fortalecer los ecosistemas de
innovacion. En Latinoamérica, las politicas tecnoldgicas han sido tradicionalmente
fragmentadas, la evidencia econométrica sugiere que los paises que mantienen estrategias
estables y coordinadas logran resultados mas favorables en desarrollo econémico.

Estos resultados son relevantes tanto para la teoria como para la practica de la politica
econémica. En primer lugar, el modelo muestra que la innovaciéon constituye un
determinante central del crecimiento econdmico sostenido. En segundo lugar, refuerza la
importancia de adoptar estrategias de desarrollo basadas en capacidades tecnolégicas,
especialmente en economias dependientes de materias primas, donde la diversificacién es
una prioridad estructural. Finalmente, la evidencia muestra que la coordinacién entre
inversién en I+D, infraestructura digital y politicas publicas integrales produce efectos
sinérgicos que potencian la productividad y la competitividad.
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TABLA 3:

RESULTADOS DEL MODELO DE REGRESION LINEAL MULTIPLE SOBRE EL IMPACTO DE LA CORRUPCION Y LA
DEPENDENCIA DE MATERIAS PRIMAS EN LA ESTABILIDAD ECONOMICA DE AMERICA LATINA

Variable PIB per cpita () Productividad Competitividad
. independiente P P _ laboral (B) sectorial (B)

Inversion en I1+D

0.412*(0.091) 0.365*(0.082) 0.298(0.121)
(% PIB)
Innovacién
(indice Global de 0.287(0.114) 0.331*(0.099) 0.452*(0.137)
Innovacion)
Infraestructura digital
(usuarios de 0.226 (0.094) 0.198 (0.086) 0.141(0.112)
Internet/100 hab.)
Politicas de innovacién
(dummy =1 con 0.355*(0.102) 0.294(0.117) 0.389*(0.129)
politica activa)
Constante 1.872(1.334) 1.284(1.102) 0.957 (1.543)
RZdentro 0.68 0.64 0.59
Prueba F (modelo) 12.47*** 10.38*** 8.91***
Numero de paises 5 5 5
Observaciones 70 70 70

Datos panel, efectos Datos panel, efectos Datos panel, efectos
fijos fijos fijos

Errores estandar agrupados en paréntesis.

*p<0.10, " p<0.05,**p< 0.01.

Tipo de modelo

Nota: Elaboracion propia a partir de datos del World Development Indicators del Banco Mundial (World
Bank, 2022), el Global Social Mobility Index del Foro Econémico Mundial (World Economic Forum, 2021) y
el Latin American Economic Outlook de la OCDE (OECD, 2022).

3.5. Oportunidades emergentes

La adopcion de tecnologias emergentes y la diversificacion econdmica han permitido a
paises latinoamericanos superar barreras estructurales, mejorar su competitividad y
avanzar hacia un crecimiento mas inclusivo y sostenible, como se observa en la Tabla 3. En
Meéxico, lainnovacion ha sido clave en el sector fintech y la automatizacién manufacturera.
Estos avances no solo han impulsado la competitividad industrial, sino que también han
mejorado la inclusién financiera en zonas rurales. Las tecnologias financieras han facilitado
el acceso a servicios antes inaccesibles, reduciendo brechas sociales y fortaleciendo el
desarrollo econémico (IMF, 2021). Al igual que México, Colombia ha impulsado el
crecimiento en sectores como los servicios financieros a través de la adopcion de
tecnologias fintech y la automatizacion y el sector de las telecomunicaciones. Esto ha
facilitado el acceso a servicios bancarios, incrementado la inversion extranjera directa y
promovido una economia mas formal e inclusiva (Walsh et al., 2020).
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Por otro lado, Brasil ha integrado inteligencia artificial en agricultura y energia,
aumentando la productividad y reduciendo su dependencia de materias primas. La
modernizacién del campo vy el crecimiento de las energias renovables han mejorado la
sostenibilidad y el empleo rural. Estas transformaciones han reforzado su resiliencia
econdmica frente a choques externos, como lo sefala la literatura sobre diversificacién
estructural (Ross, 2015). Mientras que Chile ha invertido en digitalizacion minera y
tecnologias limpias, lo que ha disminuido su vulnerabilidad ante la volatilidad del precio del
cobre. Ademas, el desarrollo de energias renovables ha fomentado una economia mas
sostenible y estable. La adopcién de tecnologias verdes ha sido esencial para mejorar la
competitividad y cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible (America y America,
2021).

Perq, historicamente ha sido dependiente de la mineria, por lo que ha diversificado su
economia hacia sectores como el turismo ecolégico y los servicios financieros digitales. La
innovacion tecnoldégica ha permitido una mineria mas sostenible y ha reducido la volatilidad
econdmica asociada a los precios internacionales de los minerales. Esto responde al llamado
adiversificar hacia sectores de mayor valor agregado (World Bank, 2020).

Los resultados obtenidos en estos paises subrayan la importancia de combinar la
adopcion tecnolégica con estrategias de diversificacion econdmica para superar las
barreras estructurales que han limitado el crecimiento en América Latina. La literatura
cientifica destaca que los paises que invierten en innovacioén tecnolégica y promueven la
diversificacién econdmica son mas capaces de enfrentar los desafios del mercado global y
mejorar su resiliencia frente a las crisis econdmicas (Group, 2022). Las implicaciones de
estos hallazgos son claras: las politicas publicas deben enfocarse en fomentar la innovacion
y la diversificaciéon para reducir la dependencia de las materias primas y mejorar la
estabilidad econdmica a largo plazo.

TABLA 4.

IMPACTO DE LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS EMERGENTES Y LA DIVERSIFICACION ECONOMICA EN LA SUPERACION
DE BARRERAS ESTRUCTURALES EN AMERICA LATINA

Adopcion de
Tecnologias

Diversificacion Impacto en la Superacion de Barreras

Econdmica Estructurales
Emergentes

Desarrollo de fintech Crecimiento ensectores  Aumento en la competitividad industrial y
México y automatizacionen  de manufacturaavanzada mejorade lainclusién financiera, especialmente
manufactura y servicios digitales en zonas rurales y de dificil acceso.

Reduccion de la dependencia de materias
primas y aumento en la productividad agricola,
con un impacto positivo en la sostenibilidad y
en el empleo rural.

Usodeinteligencia  Diversificacion en sectores
Brasil artificial enla agropecuarios y energias
agriculturay energia renovables

Mayor resiliencia econémica frente a

Inversiones en Expansién en servicios .
. T L . fluctuaciones del cobre y desarrollo
Chile digitalizacion minera tecnolodgicos y energias .
, S sustentable alargo plazo, especialmente en el
y tecnologia verde limpias

sector de energias renovables.
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Adopcion de
Tecnologias

Diversificacion Impacto en la Superacion de Barreras

Econémica Estructurales
Emergentes

Incremento en la inversién extranjera directay

Adopcién de Crecimiento en servicios  mejor acceso a servicios financieros para la
Colombia tecnologias fintechy financierosy poblaciéon no bancarizada, impulsando la
automatizacion telecomunicaciones inclusion social y el crecimiento econémico
regional.

Reduccion de la volatilidad econdmica asociada
Innovacion en mineria Expansion haciala mineria alaminerfay crecimiento en sectores no
y tecnologias limpias  sostenible y el turismo tradicionales como el turismo ecolégico y los
servicios financieros digitales.

Peru

Nota: Elaboracién propia a partir de datos del World Development Indicators del Banco Mundial (World Bank,
2023), el Informe de Perspectivas Econémicas de América Latina de la OCDE (OECD, 2023), el World Economic
Outlook del Fondo Monetario Internacional (IMF, 2023), y el Global Innovation Index (WIPO, 2023).

4. Conclusiones

Los resultados obtenidos confirman el logro del objetivo general planteado. Se demuestra
que la adopcion de tecnologias emergentes y la diversificacién econdmica influyen de
manera significativa en la reducciéon de barreras estructurales que histéricamente han
limitado el desarrollo econdmico en América Latina. El andlisis econométrico aplicado, junto
con la evidencia cualitativa, muestran que la inversién en innovacion, la infraestructura
digitaly las politicas publicas orientadas afortalecer los ecosistemas tecnolégicos se asocian
positivamente con el crecimiento del PIB per céapita, la productividad laboral y la
competitividad sectorial. Los resultados resaltan el papel de la innovacién como motor
transversal del desarrollo y como mecanismo para incrementar la resiliencia ante la
volatilidad econémica regional.

El aporte de este estudio radica en la articulacion entre la innovacién tecnolégica, la
diversificacién econémica y la superaciéon de barreras estructurales. Estas dimensiones
tradicionalmente han sido abordadas por separado en la literatura. Al integrar estas
variables en un modelo empirico de datos panel, la investigacién proporciona evidencia
cuantitativa que respalda la importancia de las capacidades tecnolégicas como factor
explicativo del desempefno econdmico. Asimismo, se contribuye metodolégicamente al
demostrar la pertinencia de combinar métodos econométricos con anélisis cualitativos
comparativos para capturar la complejidad estructural de América Latina.

Los resultados identifican que los paises que han implementado politicas sostenidas de
innovacion vy digitalizaciéon han logrado avances diferenciados en inclusion financiera,
productividad agricola, diversificacion manufactureray modernizaciéon minera. Estoimplica
que los gobiernos deben disefar estrategias integrales que trasciendan acciones aisladas y
que fortalezcan la infraestructura digital, promuevan la inversién en [+D y consoliden
sistemas de innovacién que favorezcan el desarrollo productivo de sectores estratégicos. La
contribucién social de esta investigacion se materializa en el énfasis en politicas inclusivas,
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particularmente en aquellas que promueven el acceso tecnolégico y la movilidad social de
poblaciones histéricamente marginadas.

Entre las delimitaciones del estudio, el uso de datos secundarios puede limitar la
precision de algunas estimaciones debido a diferencias en cobertura y actualizacion entre
paises. Asimismo, el andlisis se circunscribe a cinco naciones que, aunque representan las
economias mas relevantes, no reflejan la totalidad de la diversidad latinoamericana. El
periodo analizado tampoco permite observar completamente el impacto de largo plazo que
requieren los procesos de digitalizacion y consolidacion de capacidades tecnolégicas.

Las lineas de investigacion futuras que se identifican para ampliar y profundizar los
resultados son la incorporacién de modelos de datos panel dindmicos para evaluar los
efectos diferidos de la innovacién; el andlisis de sectores econémicos especificos para
identificar patrones diferenciados de adopcion tecnolégica; la ampliacién de la muestra a
economias centroamericanas y caribeias para fortalecer la generalizacion regional; y
explorar el papel del capital humano, la calidad institucional y la gobernanza digital como
mediadores entre la tecnologia y el desarrollo econémico. #
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